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Sumario executivo

A presente avaliagdo foi realizada e concluida pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo Sousa, no ambito do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgao

e Infragbes Conexas, com o objetivo de quantificar o grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas nele previstas, relativamente ao ano de 2025.

A presente avaliacao anual cumpre o disposto no artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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1. Enguadramento

Na sequéncia da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, e do Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de dezembro, 0 Grupo Sousa elaborou o Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (“PPR”), no qual sdo identificados os riscos inerentes a atividade desenvolvida e as medidas destinadas a
prevenir, detetar e mitigar a sua ocorréncia.

O PPR ¢é objeto de avaliagbes periodicas quanto a sua execugéo e eficacia. Nos termos do artigo 6.°, n.° 4, do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, essa avaliagdo
concretiza-se através (a) da elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar das situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, e (b) da
elaboragao, no més de abril, de relatorio de avaliagdo anual.

Neste contexto, o presente Relatorio de Avaliagdo Anual visa dar cumprimento a obrigacao de controlo da execugao do PPR, nos termos previstos no RGPC, incluindo a
quantificagcao do grau de implementacado das medidas preventivas e corretivas nele previstas.

2. Metodologia

A presente avaliacao anual refere-se ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

A avaliagao foi coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tendo sido desenvolvida com base na recolha e andlise de informacao junto dos diferentes
departamentos e unidades de negoécio do Grupo Sousa, com vista a aferir o grau de implementagédo das medidas previstas no PPR.

Para o efeito, foram considerados, designadamente (a) os dados relativos ao funcionamento do canal de denuncias, (b) a informagao disponibilizada pelas unidades de
negdcio quanto a execugdo das medidas preventivas e corretivas, e (c) os mecanismos internos de monitorizagdo e controlo implementados no ambito do PPR.

A analise incidiu sobre o estado de implementacédo das medidas previstas, bem como sobre a sua adequacao e eficacia na mitigagao dos riscos identificados.




3. Avaliacao anual

Conforme a tabela abaixo, a data da elaboracdo do presente relatério, encontram-se identificados 26 (vinte e seis) riscos reduzidos e 5 (cinco) riscos moderados. Mais
concretamente, veja-se:

EVENTO DE RISCO . MEDIDAS DE PREVENM
1. Infarmar todos os colaboradores das varias unidades de negocio gue compde o
Termmeslla Corrupciio e ) o ?r.mu:u _Scusa da existéncia e ir"u:u:u::E“! ncia do cumprimento do Cédigo de Conduta;
Grupo Sousa todos os e Incurnprirmento do Codigo de ® REDUZIDO ? Pa I'll|h§|' o I;cal_de BCE550 80 Ccu:l! go de Conduta; N
e Coneras Conduta do Grupo Sousa 3. Incentivar a JE‘_IIL.FEI aterma do Cndl;-_c: _de Conduta e, SEMPre qQue MEcessario,
esclarecer as dividas que possam existir junto do Responsavel pelo Cumprimento
Marmativeo.
1. Atemtar no cumprimento do Cédigo de Conduta
T _ - N 2. Elaborar um relatéric sempre que for cometida alguma infragdc ao Cédigo de
ransversal a Corrupgao e Falta de monitorizagéo do Conduta que tem de conter, pelo menos:
Grupo Sousa todos o5 nfragies cumprimenta do Cadige de @ REDUZIDO i ' ’
processos Conexas Conduta *  Aidentificagdc das regras vicladas, e
*  Afs) sang3o(Ses) aplicada(s).
" . . - 1. Sempre que se operar uma revisdo do Codigo de Condutz, assegurar & devida
Transversal a Carru oo N&o publicitagZe do Codiga de publicitagdo, no praze maximo de 10 dias a contar daguela.
Grupo Sousa todos os niragbes Conduta sempre que s operar uma @ REDUZIDO | 2 |nformartodos os colaboradores da ocorréneia da revis3o, da dis ponibilizagdo do
PraCessos Conexas MEvisao Cédigo de Conduta e local de consulta.
1. Revisdo do PPR a cada wés anos. obrgatoriamente.
2. RevisSic do PPR sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigbes ou na
estrutura organiza ou societaria.
. s . 3. Monitorizar o PPR através da:
Transversal a Corrupgao e Falta de revisdo & monitorizagac do »  Elaboragio do Relatdrio de Avaliagdo Intercalar, em outubro, referente as
Grupo Sousa todos os nfragies Plano _de Prevengao da Comupgas e @ REDUZIDO siwagies de risco elevade;
RITHEEIEE Conexas Infragdes Conexas (PR} *  Elaboragdo do Relatdric de Avaliagde Anual, em abril, contendo: i) a
quartificagdo do grau de implementagde das medidas preventivas e
corretivas identificadas; e i) a previsdo da plena implementagdo das
medidas preventivas e comretivas identificadas.
1. Assegurar a publicitagdo do PPR, 10 dias apds a sua implementagao
2. Informar todos o5 seus colaboradores da publicitagdo do PPR, da sua
Transversal a Corrupgdo € Mo publicitagdo do PPR e dos disponibi izagao € local de consufta. R
Grupo Sousa todos os nfragBes Relatérios de AvaliagEo Intercalar e @ REDUZIDOD 3 Sempre quUe s& Cperar Uma revisao do PPR, assegurar a publicitagao, no prazo
processos Conexas Anua de 10 dias a contar da reviszo.
4. Informar todos os colaboradores da ocoréncia da revisdo, disponibilizagio e
local de consulta.
[CONTINUA)
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DEPARTA

EVENTO DER

CONTINUAGAD
1. Implementagdo de mecanismos de menitorizagdc da atividade desenvolvida
pelas unidades de negdcio, no &mbite da prevengdo corupgdc € infragdes conexas,
tais como, por exemnpla:
=  Questionarios aleatorios a todos os departamertos sobre a efetivagio
das medidas consagradas neste PPR com: i) identificagio do

causa; & i) periedicidade da sua aplicagio;
*  Relatorios concretos de monitorizagdo do PPR, conforme definido neste

Transwversal a Corrupgo & PFR e fase prépria:
Grupa Solsa GeETEE nfragbes nexistenca de EalNaiatcs @ REDUZIDO *  Relawdrios de infragdes, conforme definide no Codige de Conduta do
Processos Conexas atividade e )
nupo Sousa,

*  Auditorias aleatorias com avaliagdo de: i) todos os departamentos; i) de
todos o5 instrumentos adotados no dmbito da prevengdo da corrupgas,
nomeadamente o5 que 58 apresentam come medidas mitigadoras neste
FPFR; e iii] da eficécia & cumprimentos dos mencionados instrumentos,
que Servem, ng Seu conjumts, para perceber se as medidas agui
mencionadas sdo suficientes e dos quais resultam medidas corretivas ou
de aperfeigoamento necessarias.

= - 1. Ministrar @ Programa de Formagdoc continuz pars a arez da prevencdo da
Transversal a Corrupgao e r';l:ron?ade':q{?gzacc‘:&d”z Prggr: rlr;?rgeﬁes Corrupgao; ; ;
Grupo Sousa todos os nfrages Donexggefakj de r"JEQ isto das G @ REDUZIDO | 2. Criar um Modelo de Registo das Agdes de Formagdo, que permita registar as
processos Conexas presencas g presengas dos celaboradores, berm como a data, surndrio e a entidade formadora,
5 conservando o mesmao registo.
1. Seguir o Procedimento de Avaliagio Prévia do Risco e os respetivos Formularios
de Avaliagdo Prévia gue sejam aptos a permitir 2 identificagao dos beneficiarios
efetivos, dos risces em termos de imagem e reputagdo, bem come das relagbes
comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesse;
2. Awalizagdo das Fichas de Cliente, de forma a incluir as informagdes previstas no
gr\'{;ﬁcgdimer{m de A'-fl@qﬁg :'r:e'vig do Risco e res %etivols Zormulérlns: I
. O Procedimenta de Avaliacdo Prévia é executado pelo departamento central que
Grupo Sousa 5:‘?5:;%‘1?;:0 Estat:-e scer a5 relaghes de l%egp:'ncil: em nome da umn dadepl:le negdcio do G'Spn
: z i alizcs ousa,
Departamenta de NEgoCios com Eﬁ;‘g‘zﬂ = :_ns-::cuor:nrpéll';r{;sg:geﬁea;acliiﬁ:;u 4. Sempre gue a unidade de negdcio estabelega autonomamente relagbes de
Auditoria e Controlo terceiros que e e e e @ REDUZIDO negocio dirstamente com a contraparte devera seguir igualmente o Procedimento
Interno atuem em ssu - de Avaliagdo Prévia do Risco,
nome, Conflitos de previamente ac estabelecimento da 5. Relativamente aos clientes que nde detenham uma relagdo duradoura, estavel
Departamento de e el nieresses relaggo de negocio por pericdo g_l:IE| ol Superior a 3 anos de '.-_alc-rﬁlgua cu superior a EUR )
Contabilidade eries 500.000/ano (“Relagdo Duradoura’) e clientes que detenham uma relagao pontual

de valor igual cu superior a EUR 750,000 ("Clientes Pontuais”) ou pela relagdo de
negocio esporadica e/ou com necessidade de rapidez na sua execugdo, devem ser
recolhidos todos os elementos de identificagéo possiveis, conforme os
mencicnades no Procedimento de Avaliagdo Prévia, devende fazer-se uma
avalizgdo mais simplificada & manter-se o registo adequade.

6. Divulgar o Procedimento junto dos colaboradores que estabelecem as relagbes
de negacic

(CONTINUA)




EVENTODER

GSLINES =
Transporte Maritimo,

Incumprimento de clausula
contratual gue preveja a
responsabilidade de uma avalizgdo
do risco relativamente ao

(CONTINUAGAD)
1. Incluir nos contratos uma clausula contratual para que sempre gue uma unidade
de negécio estabelega uma relagdo negocial com uma empresa considerada cliente

Corrupgdo e i b & = i i ’ M =
Lda. Estabele::': mento nfra@gis EE':EE:I:T.: I;fgr—ﬂofi;r:;%?;zs = "nao final” se preveja o cumprimento dos deveres previstos nc dmbite da prevengdo
de relagoes de Conexas clientes intermedidrios (armadores MODERADD da corrupgdo, por parte dessa empresa diretamente com o cliente “final”.
{Grupeo Sousa: negoécio com Conflitos d e 2, S e ST ' tAD 2. A clausula contratual ndo dispensa a realizagic do Procedimento de Avaliagio
sempre que se clientes onTiitos o= Balaches Dﬁradguras Cliantes Prévia, por parte da unidade de negécio (ou departamento central que realize a
justifique outra mieresses Pcnt?.lais Fp— emi:resas do 3_} ;-;;50 I:I?[- negocic) & a contraparte (cliente “nao final") com a gual contrata
. - . ; iretarmente.
unidade de negdcic) EsrrapboeFe%?nsmaejn?;e;aapggcﬁ.ﬁeaage 3. Incentivar & parte contratante a cumprir & clausula contratual supra identificada.
negocio.
Corrupcin e Inexisténcia da avaliagéo dorisco
_ Estabelecimenta o em relagdo ao dnico cliente cem o
ETPRAM - Empresa = nfragses 5 ; = i aacio cli
de Trabalho de relagdes de Conexas qual contratam (gue faz parte do @ REDUZIDO 1. Acesso atodas as informagBes necessarias da unidade de negocio cliente, pelos
o negoécio com Conflitas d Grupo Sousa: OPM - Sociedade de departamentos centrais.
Portudrio, Etp, Lda. | cjientes onitos o= Operagdes Porlugnas da Madeira,
nteresses Lda)
1. Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS
Inexisténcia de controlo das Serrilharia e Carpintaria, Lda. curnpre devidamente o Procedimento de Avaliagio
Corrupgdo e Compras de equipamentos de Prévia, na aquisicie das compras. . .
ETPRAM - Empresa Estabelecimento nfraches protegdo individual aos Z. Garantir gue a unidade de negocic compradora, Sej@ ou nao a METAL-LOBOS
de Trabalho de relagtes de Conexas fornecedores, por ser rezlizada por @ REDUZIDO Serrilnaria e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente a Politica de Prevenggo de
L. negécio com Conflitos d outra unidade de negocio do Grupo, Conflitos de Imteresses, na pane que remets ao Procedimento identificado no
Portuario, Etp, Lda. fornecedores il 2 METAL-LOBCS Serrilharia e numero acima, na aquisigdo das compras.
IEESEES Carpintaria, Lda. (Zona Franca da 3. Garartir que & unidade de negdcio cornpradora, seja ou ndo @ METAL - LOBOS
Madeira), em nome da ETPRAM cumpre devidaments, por s5i ou através do departamento central, @ Politica de
Pagamentos e Recebimentos.
1. Garantir que a unidade de negocio Steer Mar cumpre devidamente o
Inexisténcia de controla das Procedimento de Avaliagde Prévia, na aquisigao das compras.
B e Z. Garantir gue a unidade de negocio Steer Mar cumpre devidamante a Politica de
Corrupcio & aiecnmbu;iwel) aos : Prevengdo de Conflitos de Interesses, na parts que remete 2o Procedimento
Estabelecimento : P fp-e-; g . lizad identificado no ndmero acima, na aquisigdo das compras.
GSLINES - ) de relagdies de é‘ 5 DL;”E'CE gredz Fd’m =aIl=E sa g par 3. Garantir que & unidads de negdcio Stesr Mar cumpre devidamente, por sioou
Transparte Marftima, negacio com Cg:ﬁﬁi de g‘erear :-rara Shian:?_lggsmsm fupa, ° através do departemento central, & Politice de Pagamentos = Recsbimentos
Lda. fornecedores == B REDUZIDO
nteresses Services, Lda., em nome da (CONTINUA)
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EVENTO DE RI

(CONTINUAGAD)

Relagdes de Falta de divulgagio adequada do 1. Divulgar o Codige de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Grupo Sousa negecios com Transversal Codigo de Conduta de @ REDUZIDO | 2. Explicar a importdncia do Codige de Conduta dos Fomecedores junto destes;
fornecedores Fornecedores 3. Disponibilizar para o esclarecimento de ddvidas.
1. Seguir a Pelitica de Prevengae de Conflitos de Interesses adotada pelo Grupo
que permite gerir a identificagdo das situagdes de potenciais conflitos de
Grupo Sousa interesses, por referéncia ao Procedimento de Avaliag8o Prévia do Risco quanto a
cligres, fornecedores & terceiros que atusm em nome das empresas do Grupo.
Departamenta de Corru E-;Eu:u s Incurnprimento da obrigatoriedade 2.D -.'ulgar aPao itica de Prevengio de Conflites de Interesses e o Procedimente de
Auditoria & Controlo Estabelecimento | InfragBes de reportar a existéncia de conflitos Avaliagdo Prévia junto dos colaboradores do Grupo Sousa;
de relages de Conexas de interesses por parte de clientes, MODERADOD | 3. & Pelitica de Prevengdc de Conflites de Interesses & executada pelo
Intermao negocios Conflitos de fornecedores & terceiros que atuem Departamento de Gestdo de Pesscas (central) em todas as Unidades de Negocio e
nieresses 2m nome das empresas do Grupo 0 seu cumprimento & suditado pelo GACH, designadaments através de auditorias
Departamenta de ordinarias, extracrdinarias ou da metodologia cliente misténg;
Contabilidade 4 Sempre que a unidads de negdcio recrute colaboradores de forma autdnoma
deve observar a Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses
5. Incentivar os colaboradores a uma keitura atenta da Politica
1. Seguir @ Politica de Prevengdo de Confltos de Interesses e as respetivas
Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e de Conflites de Interesses
£ o Pedido de Afastamento, que permite identificar a existéncia de um conflito de
interesses real ou meramsants aparents por parte de potencizis colaboradores e
) ) ) colaboradores do Grupe Sousa, definindo o respetive tratamenta.
. 727 [T i) 5 Rl R 20 2 2. Divulgar a Pelitica de Prevengdo de Conflios de Interesses junto dos
Grupo Sousa Recrutamento e Cofrru pGE0 € gen;rlcﬂ =2 !'eponar AR ER colaboradores do Grupo Sousa;
selecdo gogae?(c;s zg;b;?:‘;j;rg?gﬁerzlgmﬁg?e o MobDerapa | & A Politica de Prevengdo de Conflitos de Interssses € executada pelo
Departamenito de Relagdo com Conflitos de S e S ilimes E_Jepa ramens de l.'{-estéo de Pe; 5035 (cemral); .
Gestdo de Pessoas colaboradores —— g i st 5. Sempre gue a unidade de negdcio recrute colaboradores de forrma auténoma deve

SULros parceiros)

observar a Pelitica de Prevencas de Conflitos de Interesses.

5. Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica

6. Expor & importdncia do preenchimento por parte dos colaboradores da
Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos, Declaragdo de Conflitos de Interesses e
Pedido de Afastamento, todos anexos a Politica de Prevengdo de Cenflitos de
Interesses.

(CONTINUA)
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Departamento de
Gestdo de Pessoas

ETPRAM - Empresa
de Trabalho
Portudrio - Etp, Lda.

EVENTODER

Possibilidade de evitar 2

LogiC - Logistica obrigatoriedade genérica de
Integrada, S.A. S reportar a existéncia de conflitos de

Recru}amen:o [ nfracBes interesses por parte de . (EON:I’INUAQ.E.D} _ o
Logislink = Terminal selegdo e — colaboradares (com relagdo a MODERADO 1. Refergar as medidas suprarreferidas;
Loglstica, Lda. Relagdo com Conflitas de outros colaboradores, clientes, 2. Reforgar a importéncia do comprimente da Politica de Prevengéo de Conflitos de

colaboradores n:eressesl: concorrentes, fornecedores e Interesses quande contratam com trabalhadores temperarios.
Opertrans - outros parceiros), guando
Distribuicgio e f;:jt;t;::‘lozam trabalhadores
Loglstica, Lda.
(Grupa Sousa:
Sempre que outra
unidade de negdcio
recorra a trabalho
temporario)

Corrupgao e
Girupa Sol= RelacEo com nfragies Avaliagio irmegular em . Cumprimento escrupulose do Codigo de Conduta e da Pelitica de Prevengdo de
de | g - Conexas favorecimento/prejuize de ® REDUZIDO | Confltos de Interesses. . ) o

Departamento e Conflitas de colzboradeores 2. Acompanhamento & supervisdo do cumprimento do Cédigo de Conduta e
Gestao de Pessoas nteresses Politica de Prevengéo de Conflito de Interessss,

Relacses com Corrupgdo e 1. Seguir a Politica de Doagdes e Patrocinios que define:

=8y nfragies ) . * Otipo de entidades & quem o Grupo aceita, ou ndo, conceder um patrocinio ou

clientes, Conecas Incurnprimento das regras formais doacan

Grupo Sousa potenciais escritas sobre a atribuigdo de @ REDUZIDO . A id;n'i':iu:a"écu da entidade &
- S o tificag i
(f:clfnrgv:deore; Conflitos de LT B N * O rmontante maxime.
nteresses 2. Divulgar a Politica Doagdes e Patrocinics juntos dos colaboraderes relevantes.

(CONTINUA)




EVENTO DER

Incumprimento das regras formais

(CONTINUAGAD)
1. Seguir a Politica de Pressntes & Hospitalidades que define:
* 0= tipos de presentss e hospitalidades considerados razodvels;

& ] } : . O montante maxime;
E?e?\fgss - iof:ggasn : EEIED IR T RS TEEEE s (s casos em que deverd haver recusa e/ou devolugdo dos presemes e
oferta da presentes, entre s quais " - S o :
Grupo Sousa potenciais Cﬂﬂﬁﬁaﬁ regras depregisto oureporte Sara @ REDUZIDO hospitzlidadss & conseguentements, @ minuta de devolugdo; &
clientes e Conflitos de : e . 0 reqi
além do descrito no Codigo de registo )
formnecedores MR Conduta 2. Divulgar & Pelitica d2 Pressmes & Hospitalidades inserida ne Cédigo de Conduta,
junto dos colaboradores.
3. Registar os presenies & hospialidades recebidos e/ou oferecidos, desde que
autonzados
Grupo Sousa
Departamento de
Auditoria e Controlo o . 1. Seguir a Politica de Pagamentos & Recebimentos que define:
Internao B e . » A assungdo do compromisso de pagamento e recebimento; &
E: i‘f:ogz gf:-m nfracdes Inexisténciz de regras formais .4 realizz do dos pa gmentos pe l;Ire-cebi'ner'tcna referencialments, por
de fcr?'uecedorese Conexas escritas sobre o modo de efetuar @ REDUZIDO " ; aga b p g P '
Departamenta ) Conflitos de pagamentos e recabimentos R Hransierencis bancarna. ) )
Contabilidade 2. Diulgar 2 Politica de Pagamentos & Recebimertos junto de todos os
| clientes e —— Pelit P i Recebiment It d
colaboradorss relevantes.
Departamento
Financeiro e Controlo
de Gestao
Grupo Sousa
Departamento de Estabelecimento
Auditoria e Controle | de relagdes de B
Intermo negocios com Carrupgdo & . ) 5 ) P
fornecedares, nfracdes Pagamento a farnecedores, clientes ;'a:‘:r:;nrcp;';"é;?e;ﬁneﬁgzd'memc de Avaliagso Prévia e & Politica de
de clientes e Conexas e terceiros com o objetivo de obter @ REDUZIDD | =¥, nilizacs L i | .
Departamento terceiros que Conflitos de determinado negdcio 2. AgOes de sensibilizagan para fazer compreender a todos os colaboradores o5
Contabilidade ajam em nome nteresses prejuizos negatives e as consequéncias desse ato.
das unidades de 3. Dar transparéncia ao processo de selegdo de fornecedores, clientes e terceiros
Departamento negécio (CONTINUA)
Financeiro e Controlo

de Gestdo
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Grupo Sousa

Departamento de
Auditoria e Controlo
Interna

EVENTO DER

(CONTINUAGAD)

FiEEEmE 2 Corrupgao e M&o registar/controlar o movimento . Centrole da movimentagdo de inventarios, através da segregagdo de fungdes e
clientes e nfragdes ey @ REDUZIDO !
Departamento de fornecedares Coneeas de inventarios responsabilidades.
Contabilidade 2. Avaliagdo periddica da eficacia do controle implementado
Departamento
Financeiro e Controlo
de Gestéo
Corrupgdo e 1. Divulgagao do Coédige de Conduta.
o nfragies . o o 2. Agdes de sensibilizagdo sobre a ndo divulgagdc de informagdc reservada &fou
Grupo Sousa Relagdo Ecm Conexas Divulgagao de nfE:-rma_c_ces MODERADD | confidencial.
colaboradores Conflitos d reservadas/confidenciais - . ) . }
anfiitos de 3. Segregagdo dos colaboradores gue acedemn a informacgo reservada efou
nieresses confidencial.
1. Disponibilizar para o esclarecimento de questdes;
Z. O Responsavel pelo Cumprimento Mormative deve asssgurar que a Politica de
. Tratamento de Dendncias e de M3c Retaliagdo € adeguadamente cumprida,
Corrupgao & nomeadamente:
nfragBes ) ) & forma de funcionamento do canal de denunciz;
Conexas Ineurnprimento da Politica de 0 fluxc adeguado de recebimento & tratamento de dendncias; &
Dendncia de Violagdo de Tratamento de Denuncias e de Nao & garantia de ndo retaliacd r d iantes d
Grupo Sousa I inlag Starmer ® ReDUzZIDO | 298 artia de ndo Ha|la£30 contra os denunciantes de boz-fé i .
Infragdes dirsitos de Retaliagdo e da Politica de 3. O Responsavel pelo Cumprimento Mormative deve assegurar que a Politica de
denunciantes Privacidade do Canal d= Denlincias Frivacidade do Canal de Denuncias & cabalmente curmprida, nomeadaments
violag3o de As finalidades do tratamento dos dades recolhidos;
dados pessoais O prazo de conservagdo;
Os direitos dos titulares
As categorias de dados; e
As medidas de seguranga.
Corrupgéo &
nfragdes
Conexas
inci Vinlacs - izacE d ' . . . " .
Grupo Sousa F’?“U neis de c‘;.'c' i-:andde EEI"E! 'jE_ manitorizago do Canal de @ REDUZIDO Realizar a menitorizagdo do Ganal de Dendngcias através da preparacde do Relatdrio
A G dlersluﬁziaﬁtes EIUIRES Anual no dmbito do seu funcionarmenta
Violagdo de [CONTIMNUA)
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Corrupgéo e
nfragies (CONTINUAGAD)
Conexas M&o adequagio do Programa de 1. Ministrar um Programa de Formagdo continua parz a area da protegdc dos
Dendncia de Violagdo de Formagdo no dmbite do Canal de denunciantes;
Grupo Sousa e - L 8 REDUZIDO : | ) . - - :
pe Infragdes direitos de Dendncias e falta de registo das ® Z. Crizr um Medelo de Registo das Agdes de Formagdo, que permita registar as
denunciantes presencas presengas dos colaboradeores, bern como & data, sumario & a entidade formadora,
Violagao de conservando o Mesmo registo.
dados pessoais
Inexisténcia de um Manual que 1. Criar um Manual gue contemn tedas os procedimentos e cutros mecanismos
Grupo Sousa Contratagso Conflitos de SENETCE ECE A LD BRI @ REDUZIDO aﬂo'ados no ;r:biw c;a Carry ﬁc-]e Iﬁfraﬂﬁez CUD nexas
po Publica interesses mecanismos adotades no ambite - HOrupg b =
da Corrupgae e Infragbes Conexas
Corrupgdo e
a - R? CElsEL gfra@ces MEo identificagio de situagies de REDUZIDO 1. Acormpanhar e supervisionar a atividade desenvolvida durame todo o tempo
rupo sousa ;:lemesde Cun;xas . incumprimente contratual ¢ COMratua.. ) i
EnlE R [Eliliies £ 2 2 Solicitar feedback ao cliente ou fornecedar
nteresses
Corrupgdo &
- nfragdes S i ilomnEn i " b . .
Ralacdo com Insuficiéncia da gualidade dos 1. Agdes de sensibilizagdo junto dos colaboradores que prestam diretamente
Grupo Sousa =\ag Conexas " g g : @ REDUZIDO se*ﬁcs ans clientes ¢
clientes Conflitos servigos prestados aos clienes Vig < s. .
onfitos de 2. Acompanhamento e controle da prestagio de servigos aos clientes
nteresses
Logi C = Logistica
Integrada., S.A;
Lagislink — Terminal . . 1. Monitorizagdo periddica dos equipamento & frota.
o Gestao de Caorrupgao e o 7 Relatdrios periadic hr M P f frota
Logistica, Lda; . fracs Inadequada gestio dos 2. Relatorios periddicos sobre o estado dos eguipamentos e frota.
Squipamenios & | INTragoss 2quipamentos & frota automavel @ REDUZIDO | 3 megistar qualguer compra e venda de equipamentos & frota.
Opertrans - frata Conexas 4. Conservar sempre os registos.
Distribuigiio e (CONTINUA)
Logistica, Lda.
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GSLIMNES -
Transportes EEONT|NUAG.§|O}
Maritimos, Lda. Gestdo ds Corrupgio & s 8 .
equipamertos e nfral:g;es e - @ REDUZIDO 1. Monitorizagao periodica
Parto Santo Line - embarcagdes I gquipamentcs & emoarcagoes 2. Relatdrios periddicos sobre ¢ estado dos equipamentos & embarcagies.
T orte 3. Registar qualguer compra e venda de equipamentos € embarcagdes
ran'ls.p N 4. Conservar sempre o5 registos.
Maritimos, Lda.

Adicionalmente, no periodo em andlise, e ndo obstante as denuncias registadas através do Canal de Denuncias, ndo foram identificadas situagdes suscetiveis de
consubstanciar atos de corrupgao ou infragdes conexas.

3.7 Analise

Para cada uma das medidas de mitigagdo acima identificadas, sera quantificado o respetivo grau de implementagao, de acordo com a seguinte legenda:

GRAU DESCRICAO DEFINICAO
1 N&o implementada A medida ainda néo foi aplicada, nem implementada.
2 Implementacao planeada A medida encontra-se em fase de planeamento, com agdes especificas delineadas para a sua implementagao, mas ainda néo iniciadas.
3 Em implementagao As agoes planeadas encontram-se em execugao com vista a implementacgdo da medida.
4 Recentemente implementada A medida foi implementada, podendo ainda carecer de ajustes ou otimizagoes.
5 Plenamente implementada A medida encontra-se totalmente implementada e operacional, ndo carecendo de ajustes adicionais.
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3.2 Medidas de mitigacao

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

. Informar todos os colaboradores das varias unidades de negdcio que compdem o Grupo Sousa da existéncia e importancia do cumprimento do Codigo de Conduta;
e  Partilhar o local de acesso ao Codigo de Conduta; 5
. Incentivar a leitura atenta do Coédigo de Conduta e, sempre que necessario, esclarecer dividas que possam existir junto do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

e  Atentar no cumprimento do Cédigo de Conduta.

e  Elaborar um relatério sempre que for cometida alguma infragcdo ao Cédigo de Conduta que tem de conter, pelo menos: 4
o Alidentificagd@o das regras violadas; e
o A(s) sangéo(0es) aplicada(s).

e  Sempre que se operar uma revisdo ao Cédigo de Conduta, assegurar a devida publicitagéo, no prazo maximo de 10 dias a contar daquela.
. Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisao, da disponibilizagao do Codigo de Conduta e local de consulta.

e  Revisao do PPR a cada trés anos, obrigatoriamente.
e  Revisao do PPR sempre que se opere uma alteragao nas atribui¢cdes ou na estrutura organizacional ou societaria.
e Monitorizar o PPR atraveés da: 5
o  Elaboragdo do Relatdrio de Avaliagéo Intercalar, em outubro, referente as situagdes de risco elevado;
o  Elaboragéo do Relatorio de Avaliagdo Anual, em abril, contendo: i) a quantificagdo do grau de implementacéo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e i) a
previsdo da plena implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

e  Assegurar a publicitagcdo do PPR, 10 dias apos a sua implementagao.

e Informar todos os seus colaboradores da publicitagdo do PPR, da sua disponibilizagéo e local de consulta.

e Sempre que se operar uma revisao do PPR, assegurar a publicitagdo, no prazo de 10 dias a contar da revisao.
Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisao, disponibilizagao e local de consulta.

e Implementagao de mecanismos de monitorizagéo da atividade desenvolvida pelas unidades de negdcio, no ambito da prevengao da corrupgao e infragdes conexas, tais como,
por exemplo:
o Questiondrios aleatérios a todos os departamentos sobre a efetivagdo das medidas consagradas neste PPR com: i) identificagdo do departamento; ii) dificuldades
sentidas na eficacia da(s) medida(s) em causa; e iii) periodicidade da sua aplicagéo;
o  Relatdrios concretos de monitorizagdo do PPR, conforme definido neste PPR em fase propria; 4
Relatorios de infragdes, conforme definido no Cédigo de Conduta do Grupo Sousga;
o Auditorias aleatérias com avaliagdo de: i) todos os departamentos; ii) de todos os instrumentos adotados no &mbito da prevengéo da corrupgdo, nomeadamente os
que se apresentam como medidas mitigadoras neste PPR,; e iii) da eficacia e cumprimentos dos mencionados instrumentos, que servem, no seu conjunto, para
perceber se as medidas aqui mencionadas séo suficientes e dos quais resultam medidas corretivas ou de aperfeicoamento necessarias.

[¢]

(CONTINUA)

2026



MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)

e  Ministrar o Programa de Formagao continua para a area da prevencgéo da Corrupgao; 5
Criar um Modelo de Registo das Agdes de Formagdo, que permita registar as presengas dos colaboradores, bem como a data, sumario e a entidade formadora, conservando o
mesmo registo.

e Seguir o Procedimento de Avaliagao Prévia do Risco e os respetivos Formularios de Avaliagéo Prévia que sejam aptos a permitir a identificagdo dos beneficiarios efetivos, dos
riscos em termos de imagem e reputagdo, bem como das relagdes comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesse;

e  Atualizagdo das Fichas de Cliente, de forma a incluir as informagdes previstas no Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco e respetivos Formularios;

e O Procedimento de Avaliagéo Prévia é executado pelo departamento central que estabelecer as relagées de negdcio em nome da unidade de negdcio do Grupo Sousa;

e  Sempre que a unidade de negdcio estabelega autonomamente relagdes de negdcio diretamente com a contraparte devera seguir igualmente o Procedimento de Avaliagao
Prévia do Risco; 5

e  Relativamente aos clientes que ndo detenham uma relagdo duradoura, estavel por periodo igual ou superior a 3 anos, de valor igual ou superior a EUR 500.000/ano (“Relagéo
Duradoura”) e clientes que detenham uma relagdo pontual de valor igual ou superior a EUR 750.000 (“Clientes Pontuais”) ou pela relagdo de negdcio esporadica e/ou com
necessidade de rapidez na sua execugao, devem ser recolhidos todos os elementos de identificacdo possiveis, conforme os mencionados no Procedimento de Avaliagéo Prévia,
devendo fazer-se uma avaliagdo mais simplificada e manter-se o registo adequado.
Divulgar o Procedimento junto dos colaboradores que estabelecem as relagdes de negdécio.

. Incluir nos contratos uma clausula contratual para que sempre que uma unidade de negdcio estabeleca uma relagdo negocial com uma empresa considerada cliente “‘ndo final”
se preveja o cumprimento dos deveres previstos no ambito da prevencao da corrupgéo, por parte dessa empresa diretamente com o cliente “final”.

e  Acldusula contratual ndo dispensa a realizagdo do Procedimento de Avaliagdo Prévia, por parte da unidade de negdcio (ou departamento central que realize a relagéo de 5
negocio) e a contraparte (cliente “ndo final’) com a qual contrata diretamente.
Incentivar a parte contratante a cumprir a clausula contratual supra identificada.

e  Acesso atodas as informagdes necessdrias da unidade de negécio cliente, pelos departamentos centrais. 5

e  Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou nao a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagao Prévia, na
aquisigao de compras.
e  Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente a Politica de Prevengao de Conflitos de

Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no nimero acima, na aquisigdo das compras. °
e  Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente, por si ou através do departamento central, a

Politica de Pagamentos e Recebimentos.
e  Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagao Prévia, na aquisigao das compras.
e  Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no

ndmero acima, na aquisigao das compras. 5
e  Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente, por si ou através do departamento central, a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

(CONTINUA)
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(CONTINUAGAQ)

Divulgar o Codigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Explicar a importancia do Cdédigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Disponibilizar para o esclarecimento de duvidas.

Seguir a Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses adotada pelo Grupo que permite gerir a identificagcdo das situagdes de potenciais conflitos de interesses, por referéncia
ao Procedimento de Avaliagao Prévia junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses e o Procedimento de Avaliagao Prévia junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

A Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses é executada pelo Departamento de Gestéo de Pessoas (central) em todas as Unidades de Negdcio e o seu cumprimento €
auditado pelo GACI, designadamente através de auditorias ordinarias, extraordinarias ou da metodologia cliente mistério;

Sempre que a unidade de negdcio recrute colaboradores de forma auténoma deve observar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses.

Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

Seguir a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses e as respetivas Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e de Conflitos de Interesses e o Pedido de
Afastamento, que permite identificar a existéncia de um conflito de interesses real ou meramente aparente por parte de potenciais colaboradores e colaboradores do Grupo
Sousa, definindo o respetivo tratamento.

Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

A Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses é executada pelo Departamento de Gestéo de Pessoas (central);

Sempre que a unidade de negdcio recrute colaboradores de forma autdnoma deve observar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses.

Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

Expor a importancia do preenchimento por parte dos colaboradores da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos, Declaragdo de Conflitos de Interesses e Pedido de Afastamento,
todos anexos a Politica de Prevengado de Conflitos de Interesses.

Reforgar as medidas suprarreferidas;
Reforgar a importancia do cumprimento da Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses quando contratam com trabalhadores temporarios.

Cumprimento escrupuloso do Codigo de Conduta e da Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.
Acompanhamento e supervisao do cumprimento do Codigo de Conduta e Politica de Prevengao de Conflito de Interesses.

Seguir a Politica de Doagdes e Patrocinios que define:
o  Ostipos de presentes e hospitalidades considerados razoaveis;
o O montante maximo;
o  Oscasos em que devera haver recusa e/ou devolugéo dos presentes e hospitalidades e, consequentemente, a minuta de devolugao; e
o Oregisto.
Divulgar a Politica de Presentes e Hospitalidades inserida no Cédigo de Conduta, junto dos colaboradores.
Registar os presentes e hospitalidades recebidos e/ou oferecidos, desde que autorizados.

(CONTINUA)
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Seguir a Politica de Pagamentos e Recebimentos que define:

o Aassungdo do compromisso de pagamento e recebimento; e

o Arealizagdo dos pagamentos e recebimentos, preferencialmente, por transferéncia bancaria.
Divulgar a Politica de Pagamentos e Recebimentos junto de todos os colaboradores relevantes.

Dar cumprimento ao Procedimento de Avaliagao Prévia e a Politica de Pagamentos e Recebimentos.
Acdes de sensibilizagdo para fazer compreender a todos os colaboradores 0s prejuizos negativos e as consequéncias desse ato.
Dar transparéncia ao processo de selegao de fornecedores, clientes e terceiros.

Controlo da movimentagao de inventarios, através da segregagéo de fungdes e responsabilidades.
Avaliagao periodica da eficacia do controlo implementado.

Divulgagao do Cédigo de Conduta.
Acdes de sensibilizagdo sobre a ndo divulgagéo de informagéao reservada e/ou confidencial.
Segregagao dos colaboradores que acedem a informagao reservada e/ou confidencial.

Disponibilizar para o esclarecimento de questées;

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Tratamento de Denuncias e de Nao Retaliagao é adequadamente cumprida, nomeadamente:
o A forma de funcionamento do canal de denuncias;
o O fluxo adequado de recebimento e tratamento de denuncias; e
o A garantia de ndo retaliagdo contra os denunciantes de boa-fé.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Privacidade do Canal de Denuncias é cabalmente cumprida, nomeadamente:
o As finalidades do tratamento dos dados recolhidos;

O prazo de conservagao;

Os direitos dos titulares;

As categorias de dados; e

As medidas de segurancga.

O O O O

Realizar a monitorizagédo do Canal de Denuncias através da preparagéo do Relatério Anual no ambito do seu funcionamento.

Ministrar um Programa de Formagao continua para a area da prote¢ao dos denunciantes;
Criar um Modelo de Registo das Agdes de Formagdo, que permita registar as presencas dos colaboradores, bem como a data, sumario e a entidade formadora, conservando o
mesmo registo.

Criar um Manual que contém todos os procedimentos e outros mecanismos adotados no ambito da Corrupgéo e Infragdes Conexas.

(CONTINUA)




2026

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)

e Acompanhar e supervisionar a atividade desenvolvida durante todo o tempo contratual.
e  Solicitar feedback ao cliente ou ao fornecedor.

e  AcOes de sensibilizagao junto dos colaboradores que prestam diretamente servigos aos clientes.
e  Acompanhamento e controlo da prestagao de servigos aos clientes.

Monitorizagao periédica dos equipamentos e frota.

Relatérios periddicos sobre o estado dos equipamentos e frota.
Registar qualquer compra e venda de equipamentos e frota.
Conservar sempre 0s registos.

Monitorizagao periddica.

Relatorios periodicos sobre o estado dos equipamentos e embarcagoes.
Registar qualquer compra e venda de equipamentos e embarcagoes.
Conservar sempre 0s registos.




4. Publicacao

O presente relatorio de avaliagdo anual esta disponivel no website do Grupo Sousa, no prazo de 10 dias contados da data da sua elaboragao.

Funchal, 29 de abril de 2026

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

=<
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