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Sumario executivo

Esta avaliagéo foi realizada e concluida pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo Sousa, no contexto do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e
Infracdes Conexas, com o objetivo de quantificar o grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas no Plano.

A presente avaliagdo anual cumpre com as disposigdes estabelecidas pelo artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.
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1. Enquadramento

Na sequéncia da Resolugao do Conselho de Ministros n.°© 37/2021, de 6 de abril, e do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Grupo Sousa elaborou o Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (“PPR”), o qual identifica os riscos associados a atividade exercida e as medidas a adotar para mitigar a
ocorréncia e o impacto de tais riscos.

Adotado, o PPR ¢é objeto de avaliagdes periddicas sobre a sua execugdo e eficécia. Nos termos do artigo 6.2, n.° 4, do RGPC, tal avaliagdo é efetuada através (a) da
elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar das situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, e (b) da elaboragéo, no més de abril, de
relatorio de avaliagao anual.

Assim, o presente Relatorio de Avaliagdo Anual cumpre a obrigagéo de controlo da execugao do PPR nos termos previstos no RGPC, apresentando a quantificagcdo do
grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

2. Metodologia

A presente avaliag&o anual refere-se ao ano de 2024. Foi coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tendo decorrido de forma interativa com os
diferentes departamentos do Grupo, para assegurar o melhor nivel possivel de identificagdo dos riscos, respetivas medidas de mitigagdo e o seu estado de
implementagéo.




3. Avaliacao anual

Conforme a tabela abaixo, a data da elaboragdo do presente relatério, encontram-se identificados [27] riscos baixos e [4] riscos moderados. Mais concretamente, veja-

Se:

UNIDADE DE

NEGOCIO E

DEPARTAMENTOS

PROCESSO

RISCO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Transversal a

Corrupgao e

Incumprimento do

1. Informar todos os colaboradores das varias unidades de negécio que compde o Grupo Sousa
da existéncia e importancia do cumprimento do Codigo de Conduta;

Grupo Sousa todos os Infragbes Cddigo de Conduta do @ REDUZIDA 2. Partilhar o local de acesso ao Cédigo de Conduta;
processos Conexas Grupo Sousa 3. Incentivar a leitura atenta do Codigo de Conduta e, sempre que necessario, esclarecer as
duvidas que possam existir junto do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.
1. Atentar no cumprimento do Cédigo de Conduta.
Transversal a Corrupgao e Falta de monitorizagao 2. Elaborar um relatério sempre que for cometida alguma infragdo ao Cédigo de Conduta que
Grupo Sousa todos os Infragbes do cumprimento do @ REDUZIDA tem de conter, pelo menos:
processos Conexas Cdodigo de Conduta A identificacdo das regras violadas; e
A(s) sancgéo(6es) aplicada(s).
Transversal a Corrupcao e Nao publicitagdo do 1. Sempre que se operar uma revisao do Cédigo de Conduta, assegurar a devida publicitagao, no
z Cddigo de Conduta prazo maximo de 10 dias a contar daquela.
Grupo Sousa tr%(l%zgcfs Iggﬁggae: sempre que se operar @ REDUZIDA 2. Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisao, da disponibilizagado do Codigo de
P uma reviséo Conduta e local de consulta.
1. Revisao do PPR a cada trés anos, obrigatoriamente.
2. Revisdo do PPR sempre que se opere uma alteragao nas atribuigdes ou na estrutura organiza
Falta de revisao e ou societaria.
Transversal a Corrupgao e monitoriza¢do do Plano 3. Monitorizar o PPR através da:
todos os InfragBes de Prevengao da @ REDUZIDA Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar, em outubro, referente as situagdes de risco
Grupo Sousa processos Conexas Corrupgao e Infragbes elevado;

Conexas (PPR) Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual, em abril, contendo: i) a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e ii) a previsdo da plena
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

1. Assegurar a publicitagéo do PPR, 10 dias apds a sua implementagao.
2. Informar todos os seus colaboradores da publicitagdo do PPR, da sua disponibilizagéo e local
~ Nao publicitagdo do PPR de consulta.
Transversal a Corrupciao € e dos Relatdrios de 3. Sempre que se operar uma revisao do PPR, assegurar a publicitagdo, no prazo de 10 dias a
Grupo Sousa fodos os Infracdes Avaliagao Intercalar e @ REDUZIDA contar da revisao
processos Conexas ¢ ‘

Anual

4. Informar todos os seus colaboradores da ocorréncia da revisao, disponibilizagéo e local de
consulta.
(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

DEPARTAMENTOS

Transversal a

Corrupgao e

(CONTINUAGAO)

1. Implementagao de mecanismos de monitorizagdo da atividade desenvolvida pelas unidades
de negdcio, no &mbito da prevengéo corrupgéo e infragdes conexas, tais como, por exemplo:

e Questionarios aleatorios a todos os departamentos sobre a efetivagdo das medidas
consagradas neste PPR com: i) identificagdo do departamento; ii) dificuldades sentidas na
eficdcia da(s) medida(s) em causa; e iii) periodicidade da sua aplicagéo;

Grupo Sousa todos os InfracBes Inexisténcia de controlo @ REDUZIDA e Relatérios concretos de monitorizagéo do PPR, conforme definido neste PPR em fase propria;
Processos Conexas da atividade e Relatorios de infragdes, conforme definido no Codigo de Conduta do Grupo Sousg;
o Auditorias aleatorias com avaliagéo de: i) todos os departamentos; ii) de todos os instrumentos
adotados no ambito da prevengao da corrupgao, nomeadamente 0s que se apresentam como
medidas mitigadoras neste PPR; e iii) da eficdcia e cumprimentos dos mencionados
instrumentos, que servem, no seu conjunto, para perceber se as medidas aqui mencionadas sao
suficientes e dos quais resultam medidas corretivas ou de aperfeicoamento necessarias.
N&o adequagéo do o 5 i i 5 .
Transverssl & Corrupgao e Programa de Formacao 1. I\/I|‘n|strar o Programa de‘ Forma@aoNcontmua para a area da prevencao da Corrupgao;
Grupo Sousa todos os InfragBes de Corrupcao e Infragdes @ REDUZIDA 2. Criar um Modelo de Registo das Agbes de Formagéo, que permita registar as presengas dos
colaboradores, bem como a data, sumario e a entidade formadora, conservando o mesmo
processos Conexas Conexas e falta de registo.
registo das presencas
1. Seguir o Procedimento de Avaliagao Prévia do Risco e os respetivos Formularios de Avaliagdo
Prévia que sejam aptos a permitir a identificagdo dos beneficiarios efetivos, dos riscos em
termos de imagem e reputagéo, bem como das relagdes comerciais com terceiros, a fim de
identificar possiveis conflitos de interesse;
2. Atualizagéo das Fichas de Cliente, de forma a incluir as informagoes previstas no
Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco e respetivos Formularios;
Grupo Sousa Estabelecimento c ~ | . tod 3. 0 Procedimento de Avaliagao Prévia é executado pelo departamento central que estabelecer
de relagdes de Orrupedo € neumprimento da as relagbes de negdcio em nome da unidade de negdcio do Grupo Sousa;
Departamento de negoécios com Infragoes ayahagao e f1S00, 4. Sempre que a unidade de negdcio estabelega autonomamente relagdes de negécio
o goc Conexas relativamente a clientes : pre g 9 B €c €lag gocic L.
Auditoria e Controlo terceiros que e I ’ @ REDUZIDA d|Aretamente com a contraparte devera seguir igualmente o Procedimento de Avaliagdo Prévia do
Interno atuem em seu Conflitos de | terceiros previamente ao Risco, ; : x = . :
nome, i 5. Relativamente aos clientes que ndo detenham uma relagéo duradoura, estavel por periodo
Departamento de fornecedores e Interesses es;[abNeIeglmentQ da igual ao superior a 3 anos de valor igual ou superior a EUR 500.000/ano pela (‘Relagdo
Contabilidade o — IEIEIED @2 Egeio Duradoura”) e cliente que detenham uma relag&o de negécio esporédica e/ou com necessidade

de rapidez na sua execugao, devem ser recolhidos todos os elementos de identificagao
possiveis, conforme os mencionados no Procedimento de Avaliagéo Prévia, devendo fazer-se
uma avaliagao mais simplificada e manter-se registo adequado.

6. Divulgar o Procedimento junto dos colaboradores que estabelecem as relagdes de negdcio.
(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E
DEPARTAMENTOS

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

GSLINES -
Transporte Maritimo,
Lda.

(Grupo Sousa:

sempre que se

justifique outra
unidade de negécio)

Estabelecimento
de relagdes de
negadcio com
clientes

Corrupgao e
Infragbes
Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento de
clausula contratual que
preveja a
responsabilidade de uma
avaliagdo do risco
relativamente
estabelecimento de
relagdes comerciais com
fornecedores e clientes
intermediarios
(armadores, transitarios,
empresas com Relagbes
Duradouras, Clientes
Pontuais, ou empresas
do Grupo Sousa)
previamente ao
estabelecimento da
relagao de negocio.

MODERADA

(CONTINUAGAO)

1. Incluir nos contratos uma cldusula contratual para que sempre que uma unidade de negécio
estabelega uma relagao negocial com uma empresa considerada cliente “néo final” se preveja o
cumprimento dos deveres previstos no ambito da prevengao da corrupgao, por parte dessa
empresa diretamente com o cliente “final”.

2. A clausula contratual ndo dispensa a realizagédo do Procedimento de Avaliagdo Prévia, por
parte da unidade de negdcio (ou departamento central que realize a relagdo de negécio) e a
contraparte (cliente “n&o final”) com a qual contrata diretamente.

3. Incentivar a parte contratante a cumprir a clausula contratual supra identificada.

ETPRAM — Empresa
de Trabalho
Portudrio, Etp, Lda.

Estabelecimento
de relagdes de
negocio com
clientes

Corrupgao e
Infragbes
Conexas

Conflitos de
Interesses

Inexisténcia da avaliagao
do risco em relagao ao
Unico cliente com o qual
contratam (que faz parte
do Grupo Sousa: OPM -
Sociedade de Operagdes
Portudrias da Madeira,
Lda.)

@ REDUZIDA

1. Acesso a todas as informagdes necessarias da unidade de negdcio cliente, pelos
departamentos centrais.

ETPRAM — Empresa
de Trabalho
Portudrio, Etp, Lda.

Estabelecimento
de relagdes de
negocio com
fornecedores

Corrupgao e
Infragbes
Conexas

Conflitos de
Interesses

Inexisténcia de controlo
das compras de
equipamentos de

protecao individual aos

fornecedores, por ser

realizada por outra
unidade de negdcio do
Grupo, METAL-LOBOS
Serrilharia e Carpintaria,
Lda. (Zona Franca da
Madeira), em nome da
ETPRAM

@ REDUZIDA

1. Garantir que a unidade de negécio METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre
devidamente o Procedimento de Avaliagao Prévia, na aquisigao das compras.

2. Garantir que a unidade de negdcio METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre
devidamente a Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses, na parte que remete ao
Procedimento identificado no nimero acima, na aquisi¢gdo das compras.

3. Garantir que a unidade de negdcio METAL - LOBOS cumpre devidamente, por si ou através do
departamento central, a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

DEPARTAMENTOS

Corrupgao e

Inexisténcia de controlo
das compras de material
de navio (ex. pegas e
combustivel) aos

(CONTINUAGAO)
1. Garantir que a unidade de negocio Steer Mar cumpre devidamente o Procedimento de

concorrentes,
fornecedores e outros
parceiros).

GSLINES - Estabelecimento Infragbes fornecedores. por ser Avaliagdo Prévia, na aquisigao das compras.
Transporte Maritimo de relagdes de Conexas realizada o'rF(J)utra 2. Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente a Politica de Prevengéo de
P ’ negoécio com unidade de ﬁe 6cio do Conflitos de Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no nimero acima, na
Lda. fornecedores Conflitos de Gruno SteergMar A aquisigao das compras.
Interesses Shigrﬁanagement 3. Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente, por si ou através do
Services, Lda. em nome departamento central, a Politica de Pagamentos e Recebimentos.
da GSLINES
Relacdes de adzallzigs ggvglggfiode 1. Divulgar o Cédigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Grupo Sousa negoécios com Transversal q Coneluia el 9 @ REDUZIDA 2. Explicar a importancia do Codigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
fornecedores Fornecedores 3. Disponibilizar para o esclarecimento de duvidas.
1. Sequir a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses adotada pelo Grupo que permite gerir
a identificagdo das situagdes de potenciais conflitos de interesses, por referéncia ao
Grupo Sousa " Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco quanto a clientes, fornecedores e terceiros que
= LU da atuem em nome das empresas do Grupo.
Corrupgao e obrigatoriedade de - o = . . o
Departamento de Infracses reportar a existéncia de 2. Divulgar a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses e o Procedimento de Avaliagéo
N Estabelecimento G port . Prévia junto das Pessoas do Grupo Sousa;
Auditoria e Controlo o Conexas conflitos de interesses N = ! . ~
| de relagdes de o bErE ol eTEnies MODERADA | 3. A Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses é executada pelo Departamento de Gestéo
nterno negécios , porp = de Pessoas (central) em todas as Unidades de Negécio e o seu cumprimento é auditado pelo
Conflitos de | fornecedores e terceiros - . e 2 T g
DACI, designadamente através de auditorias ordindrias, extraordinarias ou metodologia cliente
Departamento de Interesses que atuem em nome das mistério:
Contabilidade empresas do Grupo 4. Sempre que a unidade de negdcio recrute colaboradores de forma auténoma deve observar a
Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.
5. Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.
1. Seguir a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses e as respetivas Declaragdes de
Inexisténcia de Conflitos de Interesses e de Conflitos de Interesses e o Pedido de Afastamento,
Incumprimento da que permite identificar a existéncia de um conflito de interesses real ou meramente aparente por
obrigatorigdade genérica parte de potenciais colaboradores e colaboradores do Grupo Sousa, definindo o respetivo
Corrupgdoe | de reportar a existéncia tratamento. x . .
Grupo Sousa Recrutamento e Infraces de conflitos de 2. Divulgar a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses junto das Pessoas do Grupo Sousa;
selegdo ) 3. A Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses € executada pelo Departamento de Gestao
Conexas interesses por parte de MODERADA | de Pessoas (central);
Departamento de Relagdo com ) colalbo[adores (com 5. Sempre que a unidade de negdcio recrute de forma auténoma deve observar a Politica de
Gestéo de Pessoas Conflitos de relagao a outros 5 fli
Pessoas colaboradores. clientes Prevengao de Conflitos de Interesses.
Interesses ' ’ 5. Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

6. Expor a importancia do preenchimento por parte dos colaboradores da Declaragéo de
Inexisténcia de Conflitos, Declaragé@o de Conflitos de Interesses e Pedido de Afastamento, todos
anexos a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.

(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E
DEPARTAMENTOS

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Departamento de
Gestdo de Pessoas

ETPRAM - Empresa
de Trabalho
Portudrio - Etp, Lda.

LogiC - Logistica
Integrada, S.A.

Recrutamento e

Corrupgao e

Possibilidade de evitar a
obrigatoriedade genérica
de reportar a existéncia
de conflitos de
interesses por parte de

(CONTINUAGAO)

~ Infragbes colaboradores (com 1. Reforgar as medidas suprarreferidas;
selecao ~ ” . ; - ~ .
- . Conexas relacdo a outras 2. Reforgar a importancia do comprimento da Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses
Logislink — Terminal laborad i MODERADA d balhad L
Loastica. Lda Relagéo com colaboradores, clientes, quando contratam com trabalhadores tempordrios.
9 A Conflitos de concorrentes,
Pessoas
Interesses fornecedores e outros
Opertrans — parceiros), quando
Distribuiggo e contratam com
Logistica, Lda. trabalhadores
temporarios
(Grupo Sousa:
sempre que outra
unidade de negécio
recorra a trabalho
temporario)
Corrupgao e
Grupo Sousa Infragbes o 1. Cumprimento escrupuloso do Cédigo de Conduta e da Politica de Prevengao de Conflitos de
~ Avaliagdo irregular em
Relagéo com Conexas favorecimento/preiuizo @® REDUZIDA Interesses.
Departamento de Pessoas d lab dp ) 2. Acompanhamento e supervisao do cumprimento do Cédigo de Conduta e Politica de
Gestdo de Pessoas Conflitos de € colaboradores Prevencgao de Conflito de Interesses.
Interesses
~ Corrupgao e 1. Seguir a Politica de Doagdes e Patrocinios que define:
Relagbes com % ) . . : ~ . -
clientes InfragBes Incumprimento das e Otipo de entidades a quem o Grupo aceita, ou ndo, conceder um patrocinio ou doagao;
Gruo Sousa otenciai's Conexas regras formais escritas @ REDUZIDA e Aidentificagdo da entidade; e
P %Iientes o sobre a atribui¢éo de e O montante maximo.
Conflitos de doagdes e patrocinios 2. Divulgar a Politica Doagoes e Patrocinios juntos dos colaboradores relevantes.
fornecedores
Interesses (CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO

DEPARTAMENTOS

Relagbes com

Corrupgao e

Incumprimento das
regras formais escritas

RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)
1. Seguir a Politica de Presentes e Hospitalidades que define:
e  Ostipos de presentes e hospitalidades considerados razoaveis;

Departamento
Financeiro e Controlo
de Gestéo

das unidades de
negocio

clientes Infragbes sobre o recebimento e a e O montante maximo;
Grupo Sousa potenciais Conexas oferta de presentes, @® REDUZIDA e (Oscasosemque devera haver recusa e/cgu devolugado dos presentes e hospitalidades e,
clientes e entre as quais regras de consequentemente, a minuta de devolugao; e
fornecedores Conflitos de registo ou reporte, para e Oregisto.
Interesses além do descrito no 2. Divulgar a Politica de Presentes e Hospitalidades inserida no Cédigo de Conduta, junto dos
Cddigo de Conduta colaboradores.
3. Registar os presentes e hospitalidades recebidos e/ou oferecidos, desde que autorizados.
Grupo Sousa
Departamento de
Auditoria e Controlo 3 L ) i i i
~ Corrupg~ao € Inexisténcia de regras 1. Seguir a Politica de Pagamentos e Recebimentos que define:
Interno Relacoes de InfragBes : ) ~ . .
negécios com Conexas formais escritas sobre o e Aassungdo do compromisso de pagamento e recebimento; e
Departamento de fornecedores e modo de efetuar @ REDUZIDA o Arealizagcdo dos pagamentos e recebimentos, preferencialmente, por transferéncia
- . . pagamentos e bancaria.
Contabilidade clientes Cir??eflggzeie recebimentos 2. Divulgar a Politica de Pagamentos e Recebimentos junto de todos os relevantes.
Departamento
Financeiro e Controlo
de Gestéo
Grupo Sousa
Departamento de Estabelecimento
i de relagdes de Corrupgao e ) ) - P .
Auditoria e Controlo negéci?)s com Infraz%es Pagamento a 1. Dar cumprimento ao Procedimento de Avaliagao Prévia e a Politica de Pagamentos e
Interno ) Recebimentos.
forrljecidores, CenSEs Iomepedores, chegte: € REDUZIDA 2. AgBes de sensibilizagdo para fazer compreender a todas os colaboradores os prejuizos
Departamento de SlSnlizEs Conflitos d edrce|[)os cgm ol Jed|vo ® negativos e as consequéncias desse ato.
Contabilidade BEEI0S GUe Onies el Sy elte‘rmma © 3. Dar transparéncia ao processo de selecéo de fornecedores, clientes e terceiros.
ajam em nome Interesses negocio

(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E
DEPARTAMENTOS

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Grupo Sousa

Departamento de
Auditoria e Controlo
Interno

Relagdes com

Corrupgao e

N&o registar/controlar o

(CONTINUAGAO)
1. Controlo da movimentagéo de inventarios, através da segregagao de fungoes e

clientes e InfragBes movimento de @ REDUZIDA responsabilidades
fornecedores Conexas inventarios ponsan o L )
Departamento de 2. Avaliagdo periodica da eficdcia do controlo implementado
Contabilidade
Departamento
Financeiro e Controlo
de Gestéo
Corrupgao e
Relacio com Iggrsggaess Divulgagédo de 1. Divulgagdo do Codigo de Conduta.
Grupo Sousa P ¢ informacgdes @ MODERADO | 2. Agdes de sensibilizag&o sobre a ndo divulgagdo de informagao reservada e/ou confidencial.
€850as Conflitos de reservadas/confidenciais 3. Segregacgéo das Pessoas que acedem a informagéo reservada e/ou confidencial.
Interesses
1. Disponibilizar para o esclarecimento de questoes;
2. 0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Tratamento de
Corrupgao e Denuncias e de Nao Retaliagdo é adequadamente cumprida, nomeadamente:
Infragbes
Conexas Incumprimento da e  Aforma de funcionamento do canal de denuncia;
Politica de Tratamento e O fluxo adequado de recebimento e tratamento de denuncias; e
Denlncia de Violagéo de de Denuncias e de Nao REDUZIDA e  Agarantia de ndo retaliagdo contra os denunciantes de boa-fé.
Grupo Sousa Infrages direitos de Retaliacdo e da Politica ® 3. 0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Privacidade do

denunciantes

de Privacidade do Canal
de Denuncias

Canal de Denuncias é cabalmente cumprida, nomeadamente:
e Asfinalidades do tratamento dos dados recolhidos;

Violagéo de e O prazo de conservacéao;
dados e  Osdireitos dos titulares;
pessoais e  Ascategorias de dados; e
¢  As medidas de seguranca.

(CONTINUA)
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UNIDADE DE
NEGOCIO E
DEPARTAMENTOS

PROCESSO

EVENTO DE RISCO

CLASS. DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Corrupgao e

Infragbes
Conexas
Denuncia de V|plagao it Falta de monitorizagao (CONTINUACA.O) o — . ~ -
Grupo Sousa - direitos de C @ REDUZIDA Realizar a monitorizagao do Canal de Denluncias através da preparagao do Relatorio Anual no
Infragdes . do Canal de Denuncias A -
denunciantes ambito do seu funcionamento.
Violagao de
dados
pessoais
Corrupgao e
Infragdes
Conexas
) ~ Mo elaE Ut do~ 1. Ministrar um Programa de Formagé&o continua para a area da protegdo dos denunciantes;
P Violagao de Programa de Formagao ) ; - ~ ) ;
Grupo Sousa Denuncia de direitos de 6 Ambito do Canal de ® REDUZIDA 2. Criar um Modelo de Registo das Agogs de Formagao, que permita registar as presencas dos
InfracBes : . colaboradores, bem como a data, sumadrio e a entidade formadora, conservando o mesmo
denunciantes Denuncias e falta de registo
registo das presencas )
Violagao de
dados
pessoais
Inexisténcia de um
~ . Ma”“?' que contern 0s 1. Criar um Manual que contem todas os procedimentos e outros mecanismos adotados no
Contratagdo Conflitos de procedimentos e outros A ~ -
Grupo Sousa o : ) @ REDUZIDA ambito da Corrupgéo e Infragdes Conexas.
Publica interesses mecanismos adotados
no ambito da Corrupgao
e Infragdes Conexas
Corrupgao e
Relagédo com Igfragoes Ne® |$ent|f|cag(jao i 1. Acompanhar e supervisionar a atividade desenvolvida durante todo o tempo contratual.
Grupo Sousa clientes e onexas _sttuacoes de @ REDUZIDA 2. Solicitar feedback ao cliente ou fornecedor.
incumprimento
fornecedores ' (CONTINUA)
Conflitos de contratual
Interesses
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UNIDADE DE

NEGOCIO E PROCESSO EVENTO DE RISCO CLS%%ODO MEDIDAS DE PREVENGAO E CORRECAO
DEPARTAMENTOS
Corrupgao e
InfragBes o (CONTINUAGAO)
Relagédo com Conexas il e 1. Agbes d ibilizagado junto d laborad tam diret t i
Grupo Sousa cI?entes qualidade dos servicos @ REDUZIDA CiienQtoeess e sensibilizagéo junto dos colaboradores que prestam diretamente servigos aos
Conflitos de e los Ees € lenies 2. Acompanhamento e controlo da prestagao de servigos aos clientes.
Interesses
Logi C — Logistica
Integrada., S.A;
Logislink — Terminal Gestdo de Corrupgéo e Inadequada gestdo dos I Momtpnza@aq pgrlod|ca dos equipamento frota,
Logistica, Lda,; equipamentos e Infragbes equipamentos e frota @ REDUZIDA 2 Relator|os periddicos sobre o estado dos QqU|pamentos ¢ frota.
! N frot C tomovel 3. Registar qualquer compra e venda de equipamentos e frota.
o RINAES SELCHICC 4. Conservar sempre 0s registos.

Opertrans -

Distribuigdo e
Logistica, Lda.

GSLINES -

Transportes 1. Monitorizagao periodica.
Maritimos, Lda. Gestédo de Corrupgao e Inadequada gestao dos 2. Relatorios periodicos sobre o estado dos equipamentos e embarcagoes.

equipamentos e InfragBes equipamentos e @ REDUZIDA 3. Registar qualquer compra e venda de equipamentos e embarcagdes.
Porto Santo Line - embarcagoes Conexas embarcagoes 4. Conservar sempre 0s registos.

Transportes

Marftimos, Lda.

Adicionalmente, ndo foram participadas, seja através do Canal de Denuncias, seja através de outros meios, quaisquer situagbes suscetiveis de consubstanciarem atos
de corrupgéo ou infragbes conexas.
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3.1 Ana

ISe

Para cada uma das medidas de mitigagdo acima identificadas, sera quantificado o seu grau de implementagéo de acordo com a seguinte legenda.

GRAU DESCRICAO DEFINICAO
1 Nao implementada A medida ainda néo foi aplicada, nem implementada.
2 Implementagao planeada A medida estd em fase de planeamento, com agdes especificas delineadas para a sua implementag&o, mas ainda néo foi iniciada.
3 Em implementagéao As agoes planeadas estéo atualmente em execugdo para implementagao da medida.
4 Recentemente implementada A medida foi implementada, mas ainda pode requerer ajustes finais ou otimizagdes.
5 Plenamente implementada A medida foi totalmente implementada e esta operacional, sem necessidade de ajustes adicionais.
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3.2 Medidas de mitigacao

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Informar todos os colaboradores das varias unidades de negdcio que compdem o Grupo Sousa da existéncia e importancia do cumprimento do Codigo de Conduta;
Partilhar o local de acesso ao Codigo de Conduta;
Incentivar a leitura atenta do Codigo de Conduta e, sempre que necessario, esclarecer duvidas que possam existir junto do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Atentar no cumprimento do Codigo de Conduta.

Elaborar um relatério sempre que for cometida alguma infragdo ao Codigo de Conduta que tem de conter, pelo menos:
o Aidentificagdo das regras violadas; e
o A(s) sangéo(des) aplicada(s).

Sempre que se operar uma reviséo ao Codigo de Conduta, assegurar a devida publicitagdo, no prazo maximo de 10 dias a contar daquela.
Informar todos os colaboradores da ocorréncia da reviséo, da disponibilizagdo do Cédigo de Conduta e local de consulta.

Revisdo do PPR a cada trés anos, obrigatoriamente.
Revisdo do PPR sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organizacional ou societaria.
Monitorizar o PPR através da:
o  Elaboragéao do Relatdrio de Avaliagéo Intercalar, em outubro, referente as situagdes de risco elevado;
o  Elaborag&o do Relatorio de Avaliagdo Anual, em abril, contendo: i) a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e ii) a
previséo da plena implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas.

Assegurar a publicitagdo do PPR, 10 dias apos a sua implementagéo.

Informar todos os seus colaboradores da publicitagdo do PPR, da sua disponibilizagdo e local de consulta.
Sempre que se operar uma revisao do PPR, assegurar a publicitagao, no prazo de 10 dias a contar da revisao.
Informar todos os colaboradores da ocorréncia da reviséo, disponibilizagao e local de consulta.

Implementagdo de mecanismos de monitorizagéo da atividade desenvolvida pelas unidades de negdcio, no &mbito da prevencgado da corrupgao e infragdes conexas, tais como,
por exemplo:
o Questionarios aleatorios a todos os departamentos sobre a efetivagdo das medidas consagradas neste PPR com: i) identificagcdo do departamento; ii) dificuldades
sentidas na eficdcia da(s) medida(s) em causa; e iii) periodicidade da sua aplicagéo;
o  Relatérios concretos de monitorizagdo do PPR, conforme definido neste PPR em fase prépria;
o  Relatérios de infragdes, conforme definido no Cédigo de Conduta do Grupo Sousa;
o  Auditorias aleatérias com avaliagdo de: i) todos os departamentos; ii) de todos os instrumentos adotados no ambito da prevencéo da corrupgdo, nomeadamente os
que se apresentam como medidas mitigadoras neste PPR,; e iii) da eficacia e cumprimentos dos mencionados instrumentos, que servem, no seu conjunto, para
perceber se as medidas aqui mencionadas sdo suficientes e dos quais resultam medidas corretivas ou de aperfeicoamento necessérias.

(CONTINUA)
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MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)

Ministrar o Programa de Formagao continua para a area da prevengéo da Corrupgao;
Criar um Modelo de Registo das AgOes de Formagao, que permita registar as presengas dos colaboradores, bem como a data, sumario e a entidade formadora, conservando o
mesmo registo.

Seguir o Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco e os respetivos Formuldrios de Avaliagdo Prévia que sejam aptos a permitir a identificagdo dos beneficidrios efetivos, dos
riscos em termos de imagem e reputagdo, bem como das relagdes comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesse;

Atualizag&o das Fichas de Cliente, de forma a incluir as informagdes previstas no Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco e respetivos Formularios;

O Procedimento de Avaliagao Prévia é executado pelo departamento central que estabelecer as relagdes de negécio em nome da unidade de negoécio do Grupo Sousa;
Sempre que a unidade de negdcio estabelega autonomamente relagdes de negdcio diretamente com a contraparte devera seguir igualmente o Procedimento de Avaliagdo
Prévia do Risco;

Relativamente aos clientes que ndo detenham uma relagéo duradoura, estével por periodo igual ou superior a 3 anos, de valor igual ou superior a EUR 500.000/ano (“Relagéo
Duradoura”) e clientes que detenham uma relagdo pontual de valor igual ou superior a EUR 750.000 (“Clientes Pontuais”) ou pela relagdo de negdcio esporadica e/ou com
necessidade de rapidez na sua execugéo, devem ser recolhidos todos os elementos de identificagdo possiveis, conforme os mencionados no Procedimento de Avaliagéo Prévia,
devendo fazer-se uma avaliagdo mais simplificada e manter-se o registo adequado.

Divulgar o Procedimento junto dos colaboradores que estabelecem as relagdes de negdcio.

Incluir nos contratos uma clausula contratual para que sempre que uma unidade de negdcio estabelega uma relagdo negocial com uma empresa considerada cliente “ndo final”
se preveja o cumprimento dos deveres previstos no ambito da prevengéo da corrupgéo, por parte dessa empresa diretamente com o cliente “final”.

A clausula contratual ndo dispensa a realizagdo do Procedimento de Avaliagdo Prévia, por parte da unidade de negdcio (ou departamento central que realize a relagdo de
negocio) e a contraparte (cliente “ndo final”’) com a qual contrata diretamente.

Incentivar a parte contratante a cumprir a clausula contratual supra identificada.

Acesso a todas as informagdes necessarias da unidade de negdcio cliente, pelos departamentos centrais.

Garantir que a unidade de negdécio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagao Prévia, na
aquisigao de compras.

Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente a Politica de Prevengéo de Conflitos de
Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no nimero acima, na aquisi¢gdo das compras.

Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. cumpre devidamente, por si ou através do departamento central, a
Politica de Pagamentos e Recebimentos.

Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagédo Prévia, na aquisigdo das compras.

Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente a Politica de Prevencdo de Conflitos de Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no
ndmero acima, na aquisigdo das compras.

Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente, por si ou através do departamento central, a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

(CONTINUA)
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MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)

Divulgar o Codigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Explicar a importancia do Cédigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
Disponibilizar para o esclarecimento de duvidas.

Seguir a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses adotada pelo Grupo que permite gerir a identificagéo das situagdes de potenciais conflitos de interesses, por referéncia
ao Procedimento de Avaliagao Prévia junto dos colaboradores do Grupo Sousg;

Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses e o Procedimento de Avaliagdo Prévia junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

A Politica de Prevencéo de Conflitos de Interesses € executada pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (central) em todas as Unidades de Negdcio e o seu cumprimento €
auditado pelo GACI, designadamente através de auditorias ordinarias, extraordinarias ou da metodologia cliente mistério;

Sempre que a unidade de negdcio recrute colaboradores de forma auténoma deve observar a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.

Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

Seguir a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses e as respetivas Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e de Conflitos de Interesses e o Pedido de
Afastamento, que permite identificar a existéncia de um conflito de interesses real ou meramente aparente por parte de potenciais colaboradores e colaboradores do Grupo
Sousa, definindo o respetivo tratamento.

Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

A Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses € executada pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (central);

Sempre que a unidade de negdcio recrute colaboradores de forma autonoma deve observar a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.

Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

Expor a importancia do preenchimento por parte dos colaboradores da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos, Declaragdo de Conflitos de Interesses e Pedido de Afastamento,
todos anexos a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.

Reforgar as medidas suprarreferidas;
Reforgar a importancia do cumprimento da Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses quando contratam com trabalhadores temporarios.

Cumprimento escrupuloso do Codigo de Conduta e da Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses.
Acompanhamento e supervisdo do cumprimento do Codigo de Conduta e Politica de Prevengéo de Conflito de Interesses.

Seguir a Politica de Doagdes e Patrocinios que define:
o  Ostipos de presentes e hospitalidades considerados razoaveis;
o O montante maximo;
o  Oscasos em que deverd haver recusa e/ou devolugao dos presentes e hospitalidades e, consequentemente, a minuta de devolugao; e
o  Oregisto.
Divulgar a Politica de Presentes e Hospitalidades inserida no Codigo de Conduta, junto dos colaboradores.
Registar os presentes e hospitalidades recebidos e/ou oferecidos, desde que autorizados.

(CONTINUA)




MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)

Seguir a Politica de Pagamentos e Recebimentos que define:

o Aassungdo do compromisso de pagamento e recebimento; e
o  Arealizagdo dos pagamentos e recebimentos, preferencialmente, por transferéncia bancdria.
Divulgar a Politica de Pagamentos e Recebimentos junto de todos os colaboradores relevantes.

Dar cumprimento ao Procedimento de Avaliagao Prévia e a Politica de Pagamentos e Recebimentos.
Acdes de sensibilizagéo para fazer compreender a todos os colaboradores os prejuizos negativos e as consequéncias desse ato.
Dar transparéncia ao processo de selegao de fornecedores, clientes e terceiros.

Controlo da movimentagéo de inventdrios, através da segregagao de fungdes e responsabilidades.
Avaliagdo periodica da eficacia do controlo implementado.

Divulgagao do Codigo de Conduta.
Ag0es de sensibilizagédo sobre a ndo divulgagdo de informagao reservada e/ou confidencial.
Segregagédo dos colaboradores que acedem a informacgéao reservada e/ou confidencial.

Disponibilizar para o esclarecimento de questées;

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Tratamento de Denuncias e de Nao Retaliagéo € adequadamente cumprida, nomeadamente:
o  Aforma de funcionamento do canal de denuncias;
o  Ofluxo adequado de recebimento e tratamento de denuincias; e
o  Agarantia de ndo retaliagdo contra os denunciantes de boa-fé.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Privacidade do Canal de Denuncias é cabalmente cumprida, nomeadamente:
o  Asfinalidades do tratamento dos dados recolhidos;

O prazo de conservagao;

Os direitos dos titulares;

As categorias de dados; e

As medidas de seguranga.

O O O O

Realizar a monitorizagédo do Canal de Denuncias através da preparagédo do Relatério Anual no @mbito do seu funcionamento.

Ministrar um Programa de Formagao continua para a area da protegao dos denunciantes;
Criar um Modelo de Registo das Agdes de Formagao, que permita registar as presengas dos colaboradores, bem como a data, sumario e a entidade formadora, conservando o
mesmo registo.

(CONTINUA)
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MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

(CONTINUAGAO)
e Criar um Manual que contém todos os procedimentos e outros mecanismos adotados no ambito da Corrupgao e Infragdes Conexas.

e Acompanhar e supervisionar a atividade desenvolvida durante todo o tempo contratual.
o Solicitar feedback ao cliente ou ao fornecedor.

e  AcOes de sensibilizagao junto dos colaboradores que prestam diretamente servigos aos clientes.
e  Acompanhamento e controlo da prestagao de servigos aos clientes.

Monitorizagao periédica dos equipamentos e frota.

Relatorios periodicos sobre o estado dos equipamentos e frota.
Registar qualquer compra e venda de equipamentos e frota.
Conservar sempre os registos.

Monitorizagao periddica.

Relatérios periddicos sobre o estado dos equipamentos e embarcagoes.
Registar qualquer compra e venda de equipamentos e embarcagoes.
Conservar sempre 0s registos.




4. Publicacao

O presente relatorio de avaliagdo anual esta disponivel no website do Grupo Sousa, no prazo de 10 dias contados da data da sua elaboragao.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

<
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