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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

I. PREAMBULO

0 Regime Geral da Prevencéo da Corrupgdo (“RGPC"), anexo ao Decreto-Lei n.% 109-E/2021, de 9 de dezembro, exige as entidades abrangidas a adogéo e
implementagdo de um Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas (“PPR”") que abranja, conforme dita aquele regime, toda a sua
organizagdo e atividade, incluindo édreas de administragdo, de diregéo, operacionais ou de suporte, e que contenha: a) identificagdo, andlise e classificagdo
dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgdos de administragédo e diregéo, considerando a realidade do setor e as areas geogréficas em que a entidade atua; e as b) medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Nesta medida, o Grupo Sousa adota o presente PPR, considerando que € apto a responder as necessidades e proteger os interesses legais e comerciais de
todas as empresas do Grupo as quais é aplicavel, sendo também adaptével a atividade por estas desenvolvida. Para mais, por via da revisdo e do constante
acompanhamento que € desenvolvido perante toda a atividade desempenhada é possivel garantir que este PPR serd, quando necessario, devidamente
reformulado e adaptado as exigéncias de entéo.

Este PPR deve ser interpretado em conjunto com o Cédigo de Conduta adotado e implementado pelo Grupo Sousa, disponivel na pagina oficial de internet.

Il. AMBITO

0 presente PPR é aplicavel as seguintes empresas do Grupo Sousa, doravante também designadas como «unidades de negdcio» ou somente «Grupo Sousa»:

. BETAMAR Praia Dourada - Investimentos Turisticos, Lda.;
. BETAMAR Torre Praia - Investimentos Turisticos, Lda.;

. ETPRAM - Empresa de Trabalho Portuario, ETP, Lda.;

e Grupo Sousa Servigos Globais, Lda.;

e GSLINES - Transportes Maritimos, Lda.;

e  LogiC - Logistica Integrada., S.A,;

e  Logislink - Terminal Logistica, Lda.;

e  Opertrans - Distribuigao e Logistica, Lda.;

. Porto Santo Line - Transportes Maritimos, Lda.

De mais, ¢ aplicdvel a toda a atividade por estas desenvolvida e a todos os seus colaboradores, devendo considerar-se para esse efeito todos os
funcionarios/trabalhadores, membros dos érgdos sociais, diretores, gestores, responsaveis de departamento, incluindo ainda estagidrios ou outros que
cooperem na sua atividade corrente.

Ill. RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DO PPR

De forma a garantir que o PPR é prontamente cumprido e supervisionado, é designado como responsavel geral pela execugdo do PPR, o jé designado
Responsdvel pelo Cumprimento Normativo do Grupo Sousa, que o deve garantir, executar e apoiar.

Esta opgdo deve-se ao facto de o Grupo Sousa entender que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, pela sua fungdo, meios técnicos e humanos, é
quem melhor acompanharé o PPR.

Nesta medida, o Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, para efeitos de todo o Programa de Cumprimento Normativo adotado, onde se inclui o presente
PPR, pode ser contactado, a todo o tempo, para 0 seguinte enderego de e-mail: rcn@gruposousa.pt.

IV. MATRIZ DE RISCOS

A primeira fase de identificagdo de riscos comporta duas dimensdes essenciais:

1. Avaliagdo de todos os processos desempenhados pelas unidades de negécio na sua normal atividade; e

2. Categorizagdo global de riscos eventualmente aplicaveis - Tabela 1 - por referéncia ao artigo 3.° do RGPC e outros diplomas de extrema relevancia,
que permitem agrupar os riscos identificados e garante uma melhor correspondéncia quanto as medidas de mitigagdo encontradas para fazer
face ao risco.
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Tabela 1 - Categorizagao global de riscos

TIPO DE RISCO

Corrupgéo ativa

Artigo 374.° do Cadigo Penal; e
Artigo 9.° da Lei n. © 50/2017, de 31 de
agosto

CONCEITO

Quando alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao funcionario ndo seja
devida, com o fim de conseguir um qualquer ato ou omissdo contrdrio aos
deveres do cargo.

Corrupgao passiva

CORRUPGAO Artigo 8.° da Lei n. © 50/2017, de 31 de
agosto

Quando o funcionrio por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios ou ndo aos deveres do cargo e a vantagem néo Ihe for devida,
ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.

Oferta indevida de vantagem

Artigo 372.° do Cédigo Penal

Quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe
seja devida, no exercicio das suas fungées ou por causa dela.

Trafico de Influéncia

INFRAGOES CONEXAS Artigo 335.° do Cédigo Penal

Quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Brangueamento

Artigo 368.°-A do Cddigo Penal

Quando alguém:

a)  Converte, transfere, auxilia ou facilita alguma operagao de conversdo
ou transferéncia de vantagens - obtidas por si ou por terceiro, direta
ou indiretamente — provenientes da pratica de um determinado
conjunto de crimes precedentes, com o objetivo de dissimular a
origem ilicita dessas vantagens, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reagdao criminal; ou

b)  Oculta ou dissimula a verdadeira natureza, origem, localizagéo,
disposigdo, movimentagdo ou titularidade das vantagens
provenientes da pratica de crimes precedentes, ou dos
correspondentes direitos.

Consideram-se crimes precedentes:

a)  Lenochio;

) Abuso sexual de criangas ou de menores dependentes;
) Extorsdo;

d)  Tréfico de estupefacientes e substancias psicotropicas;
) Tréfico de armas;

f)  Tréfico de drgdos ou tecidos humanos;

g)  Tréfico de espécies protegidas;

h)  Fraude fiscal;

i) Tréfico de influéncia;

j)  Corrupgéo;

k)  Peculato;

[)  Participagdo econdmica em negécio;

m)  Administragdo danosa em unidade econémica do sector publico;

n)  Fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito;

o) Infragbes econémico-financeiras cometidas de forma organizada,
com recurso a tecnologia informatica;

p) Infragdes econémico-financeiras de dimensdo internacional ou
transnacional;

q)  Venda, circulagdo ou ocultagdo de produtos ou artigos contrafeitos;

Crimes puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses
ou de duragdo maxima superior a cinco anos.

Fraude na obtengao de subsidio ou
subvengao

Artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de
20 de janeiro

Quem obtiver subsidio ou subvengéo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas
ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a
concessao do subsidio ou subvengao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio,
informagdes sobre factos importantes para a sua concessao;
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¢) Utilizando documento justificativo do direito & subvengédo ou subsidio ou de
factos importantes para a sua concessdo, obtido através de informagdes
inexatas ou incompletas.

Desvio de subvengao, subsidio ou
crédito bonificado

Artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de
20 de janeiro

Quem utilizar:
a) PrestagBes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins
diferentes daqueles a que legalmente se destinam;
Quem utilizar prestacdo obtida a titulo de crédito bonificado para um fim
diferente do previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente
competente.

Fraude na obtengéo de crédito

Artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de
20 de janeiro

Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou modificagdo
das condigbes de um crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informag@es escritas inexatas ou incompletas destinadas a acreditd-
lo ou importantes para a decisdo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas, descrigdes gerais do
patriménio ou peritagens;

c) Ocultar as deterioragdes da situagdo econdmica entretanto verificadas em
relagdo a situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisdo sobre o pedido.

CONFLITOS DE INTERESSES
Contratagéo

Quando um interesse particular do colaborador concorra com o interesse que
este tem de acautelar no desempenho das suas fungdes na empresa, e assim,
possa interferir também com os interesses daquela.

Denlncias de Infragdes

Lei n.©93/2021, de 20 de dezembro
PROTEG/:\O DE DENUNCIANTES

Inobservancia do regime geral de denunciantes de infragdes, que impde,
designadamente, a necessidade de implementar um canal de denlncia interna
que garanta a exaustividade, integridade e conservagdo da dendncia, a
confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes, a
confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na denincia, e o
impedimento do acesso a pessoas nao autorizadas.

ASSEDIO Combate a0 Assédio

Artigo 29.° do Cddigo do Trabalho

Corresponde a um comportamento indesejado, nomeadamente baseado em
fator de discriminagdo, praticado aquando do acesso ao emprego ou no proprio
emprego, trabalho ou formagédo profissional, com o objetivo ou o efeito de
perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um
ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

GLOBAL

Risco global

Corresponde a um risco que abrange todas as dreas do cumprimento normativo.

Partindo dos riscos identificados é feita uma correspondéncia entre a probabilidade e o impacto de tais riscos, a nivel:

1. Financeiro;
2. Comercial;
3.  Legale
4.  Reputacional.
Quer isto dizer, identificar-se-do duas variantes:
1. Probabilidade: elevada, moderada ou reduzida - Tabela 2;
2. Impacto: elevado, moderado ou reduzido - Tabela 3.

Tabela 2 - Probabilidade

PROBABILIDADE

O risco esta associado a um processo esporadico

MODERADA

O risco esta associado a um processo pontual. Admite-se que possa vir a

correr durante o ano em curso ou préoximo.

Quando o risco decorre de um processo frequente e corrente.
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Tabela 3 - Impacto

IMPACTO

O risco ndo apresenta potencial para causar prejuizos.

O risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
MODERADO

funcionamento das unidades de negdcio.

O risco gera prejuizos as unidades de negdcio.

Considerando a matriz acima apresentada, a cada cor correspondem - Tabela 5:

Tabela 5 - Correspondéncia cor/risco

DESCRICAO

+ Os riscos ndo apresentam, neste momento, uma verdadeira e/ou séria ameaca as
unidades de negdcio;
+ Os riscos devem ser monitorizados.

- + Os riscos exigem a monitorizagdo, avaliagdo e eventual mitigagao.

+ Os riscos sdo suscetiveis de causar elevados prejuizos reputacionais, comerciais,
legais e/ou financeiros para as unidades de negdécio;

« Os riscos requerem uma intervengao.

As varidveis PROBABILIDADE e IMPACTO depois de definidas na correspondéncia cor/risco, permitem, a final, definir um grau de prioridade de tratamento a
cada risco — Tabela 6 -, com as correspondentes medidas mitigadoras.

Significa, portanto, que é atribuindo:

e  Aorisco elevado um grau elevado;
e Aorisco moderado um grau moderado; e
e  Aorisco reduzido um grau reduzido.

Tabela 6 - Grau de prioridade de tratamento

DESCONFORMIDADE DESCRICAO DO GRAU DE PRIORIDADE

+ Desconformidade de prioridade reduzida;
« Risco reduzido ou risco inerente as atividades desenvolvidas
pelas unidades de negacio;

+ Necessidade de intervencdo a longo prazo.

+ Desconformidade que exige prioridade moderada;
RISCO MODERADO + N&o é provavel que ocorra ou estd parcialmente mitigada;

+ Necessidade de intervencdo a médio prazo.

« Desconformidade que exige prioridade elevada;

+ Necessidade de intervengdo imediata.

V. MEDIDAS DE MITIGAGAO

Com base nos riscos identificados, analisados e devidamente classificados, no dmbito da prevengédo da corrupgéo e infragdes conexas, o Grupo Sousa
estabelece medidas de prevengéo e corregdo — Tabela 7.
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Tabela 7 - Medidas de prevencdo e corregao

UNIDADE DE NEGOCIO E
DEPARTAMENTOS

PROCESSO

CLASS.
DO RISCO

EVENTO DE RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO E CORREGAO

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Incumprimento do Cddigo de Conduta do
Grupo Sousa

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Falta de monitorizagdo do cumprimento
do Cadigo de Conduta

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Né&o publicitagdo do Cédigo de Conduta
sempre que se operar uma revisdo

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Falta de reviséo e monitorizagdo do Plano
de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPR)

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Né&o publicitagdo do PPR e dos Relatérios
de Avaliagao Intercalar e Anual

1. Informar todos os colaboradores das varias unidades de negdcio que compde o Grupo Sousa da existéncia
e importancia do cumprimento do Cédigo de Conduta;

2. Partilhar o local de acesso ao Cddigo de Conduta;

3. Incentivar a leitura atenta do Codigo de Conduta e, sempre que necessario, esclarecer as ddvidas que possam
existir junto do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

1. Atentar no cumprimento do Cédigo de Conduta.

2. Elaborar um relatério sempre que for cometida alguma infragdo ao Cddigo de Conduta que tem de conter,
pelo menos:

e Aidentificagdo das regras violadas; e

o A(s) sangdo(Ges) aplicada(s).

1. Sempre que se operar uma revisdo do Cddigo de Conduta, assegurar a devida publicitagéo, no prazo maximo
de 10 dias a contar daquela.

2. Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisdo, da disponibilizagdo do Cédigo de Conduta e local
de consulta.

1. Revisdo do PPR a cada trés anos, obrigatoriamente.

2. Revisdo do PPR sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigfes ou na estrutura organiza ou societaria.

3. Monitorizar o PPR através da:
e  Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar, em Outubro, referente as situagfes de risco
elevado;
e  Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual, em Abril, contendo: i) a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e ii) a previsdo da plena
implementagado das medidas preventivas e corretivas identificadas.

1. Assegurar a publicitagdo do PPR, 10 dias ap6s a sua implementagao.
2. Informar todos os seus colaboradores da publicitagdo do PPR, da sua disponibilizagéo e local de consulta.
3. Sempre que se operar uma revisdo do PPR, assegurar a publicitagdo, no prazo de 10 dias a contar da revisao.

4. Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisao, disponibilizagdo e local de consulta.
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Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Inexisténcia de controlo da atividade

Grupo Sousa

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

N&o adequagao do Programa de
Formagao de Corrupgéo e Infragdes
Conexas e falta de registo das presengas

Grupo Sousa

Departamento de Auditoria e
Controlo Interno

Departamento de Contabilidade

Estabelecimento
de relagdes de
negdcios com
terceiros que
atuem em seu

nome,
fornecedores e
clientes

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento da avaliagdo do risco,
relativamente a clientes, fornecedores e
outros terceiros previamente ao
estabelecimento da relagdo de negécio

GSLINES - Transporte Maritimo,
Lda.

(Grupo Sousa: sempre que se
justifique outra unidade de
negécio)

Estabelecimento
de relagBes de
negdcio com
clientes

Corrupgéo e
InfragBes Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento de clausula contratual que
preveja a responsabilidade de uma
avaliagdo do risco relativamente ao

estabelecimento de relagBes comerciais
com fornecedores e clientes
intermedidrios (armadores, transitdrios,
empresas com relagfes duradouras ou
com empresas do Grupo Sousa)
previamente ao estabelecimento da
relagdo de negdcio.

Moderado

1. Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo da atividade desenvolvida pelas unidades de negécio, no
ambito da prevengéo corrupgao e infragdes conexas, tais como, por exemplo:

e Questiondrios aleatdrios a todos os departamentos sobre a efetivagdo das medidas consagradas
neste PPR com: i) identificagdo do departamento; ii) dificuldades sentidas na eficacia da(s)
medida(s) em causa; e iii) periodicidade da sua aplicagéo;

e Relatérios concretos de monitorizagdo do PPR, conforme definido neste PPR em fase prépria;

e Relatdrios de infragdes, conforme definido no Cédigo de Conduta do Grupo Sousg;

e Auditorias aleatérias com avaliagdo de: i) todos os departamentos; ii) de todos os instrumentos
adotados no ambito da prevengdo da corrupgdo, nomeadamente 0s que se apresentam como
medidas mitigadoras neste PPR; e iii) da eficacia e cumprimentos dos mencionados instrumentos,
que servem, no seu conjunto, para perceber se as medidas aqui mencionadas séo suficientes e dos
quais resultam medidas corretivas ou de aperfeigoamento necessarias.

1. Ministrar o Programa de Formag&o continua para a érea da prevencdo da Corrupgao;
2. Criar um Modelo de Registo das Agées de Formagao, que permita registar as presengas dos colaboradores,
bem como a data, sumdrio e a entidade formadora, conservando 0 mesmo registo.

1. Sequir o Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco e os respetivos Formularios de Avaliagdo Prévia que
sejam aptos a permitir a identificagdo dos beneficiarios efetivos, dos riscos em termos de imagem e reputagao,
bem como das relagdes comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesse;

2. Atualizagdo das Fichas de Cliente, de forma a incluir as informag&es previstas no Procedimento de Avaliagdo
Prévia do Risco e respetivos Formuldrios;

3. 0 Procedimento de Avaliagdo Prévia é executado pelo departamento central que estabelecer as relagdes de
negécio em nome da unidade de negdcio do Grupo Sousa;

4. Sempre que a unidade de negdcio estabelega autonomamente relagdes de negécio diretamente com a
contraparte devera seguir igualmente o Procedimento de Avaliagdo Prévia do Risco;

5. Relativamente aos clientes que ndo detenham uma relagdo contratualizada com minimo de 3 anos (“Relagdo
Duradoura”) e “clientes pontuais”, ou pela relagdo de negdcio esporddica e/ou com necessidade de rapidez na
sua execugdo, devem ser recolhidos todos os elementos de identificagdo possiveis, conforme os mencionados
no Procedimento de Avaliagdo Prévia, devendo fazer-se uma avaliagdo mais simplificada e manter-se o registo
adequado.

6. Divulgar o Procedimento junto dos colaboradores que estabelecem as relagdes de negécio.

1. Incluir nos contratos uma clausula contratual para que sempre que uma unidade de negécio estabelega uma
relagdo negocial com uma empresa considerada cliente “ndo final” se preveja o cumprimento dos deveres
previstos no &mbito da prevengdo da corrupgao, por parte dessa empresa diretamente com o cliente “final".

2. A cldusula contratual ndo dispensa a realizagdo do Procedimento de Avaliagao Prévia, por parte da unidade
de negdcio (ou departamento central que realize a relagdo de negdcio) e a contraparte (cliente “ndo final”) com
a qual contrata diretamente.

3. Incentivar a parte contratante a cumprir a cldusula contratual supra identificada.

GRUPO SOUSA
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ETPRAM - Empresa de Trabalho
Portuario, Etp, Lda.

Estabelecimento
de relagdes de
negdcio com
clientes

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Inexisténcia da avaliagdo do risco em
relagdo ao Unico cliente com o qual
contratam (que faz parte do Grupo Sousa:
OPM - Sociedade de Operagdes Portudrias
da Madeira, Lda.)

ETPRAM - Empresa de Trabalho
Portuario, Etp, Lda.

Estabelecimento
de relagdes de
negdcio com
fornecedores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Inexisténcia de controlo das compras de
equipamentos de protegao individual aos
fornecedores, por ser realizada por outra
unidade de negdcio do Grupo, METAL-
LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda. (Zona
Franca da Madeira), em nome da ETPRAM

1. Acesso a todas as informagdes necessarias da unidade de negdcio cliente, pelos departamentos centrais.

GSLINES - Transporte Maritimo,
Lda.

Estabelecimento
de relagBes de
negdcio com

Corrupgéo e
InfragBes Conexas

Inexisténcia de controlo das compras de
material de navio (ex. pegas e
combustivel) aos fornecedores, por ser
realizada por outra unidade de negdcio do

1. Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda.
cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagao Prévia, na aquisigdo das compras.

2. Garantir que a unidade de negécio compradora, seja ou ndo a METAL-LOBOS Serrilharia e Carpintaria, Lda.
cumpre devidamente a Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses, na parte que remete ao Procedimento
identificado no nimero acima, na aquisi¢do das compras.

3. Garantir que a unidade de negdcio compradora, seja ou ndo a METAL - LOBOS cumpre devidamente, por si
ou através do departamento central, a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

Conflitos d )

fornecedores lﬁper;;);ese Grupo, Steer Mar - Shipmanagement

Services, Lda., em nome da GSLINES
Relaces de . ~ -

o Falta de divulgag&o adequada do Cddigo
Grupo Sousa negocios com Transversal
de Conduta de Fornecedores

fornecedores

1. Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente o Procedimento de Avaliagdo Prévia, na
aquisicdo das compras.

2. Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente a Politica de Prevengdo de Conflitos de
Interesses, na parte que remete ao Procedimento identificado no nimero acima, na aquisi¢do das compras.

3. Garantir que a unidade de negdcio Steer Mar cumpre devidamente, por si ou através do departamento central,
a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

Grupo Sousa

Departamento de Auditoria e
Controlo Interno

Departamento de Contabilidade

Estabelecimento
de relagdes de
negécios

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento da obrigatoriedade de
reportar a existéncia de conflitos de
interesses por parte de clientes,
fornecedores e terceiros que atuem em
nome das empresas do Grupo

1. Divulgar o Cédigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
2. Explicar a importancia do Cédigo de Conduta dos Fornecedores junto destes;
3. Disponibilizar para o esclarecimento de duvidas.

Moderado

1. Seguir a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses adotada pelo Grupo que permite gerir a
identificagdo das situagdes de potenciais conflitos de interesses, por referéncia ao Procedimento de
Avaliagdo Prévia do Risco quanto a clientes, fornecedores e terceiros que atuem em nome das empresas do
Grupo.

2. Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses e o Procedimento de Avaliagdo Prévia junto dos
colaboradores do Grupo Sousg;

3. A Politica de Prevengao de Conflitos de Interesses é executada pelo Departamento de Gestdo de Pessoas
(central) em todas as Unidades de Negécio e o seu cumprimento é auditado pelo GACI, designadamente
através de auditorias ordindrias, extraordindrias ou da metodologia cliente mistério;

4. Sempre que a unidade de negécio recrute colaboradores de forma auténoma deve observar a Politica de
Prevencdo de Conflitos de Interesses.

5. Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

9

GRUPO SOUSA



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Grupo Sousa

Departamento de Gestéo de
Pessoas

Recrutamento e
selecdo

Relagdo com
colaboradores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento da obrigatoriedade
genérica de reportar a existéncia de
conflitos de interesses por parte de
colaboradores (com relagdo a outros
colaboradores, clientes, concorrentes,
fornecedores e outros parceiros).

Moderado

1. Seguir a Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses e as respetivas Declaragdes de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses e de Conflitos de Interesses e o Pedido de Afastamento, que permite identificar a
existéncia de um conflito de interesses real ou meramente aparente por parte de potenciais colaboradores e
colaboradores do Grupo Sousa, definindo o respetivo tratamento.

2. Divulgar a Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses junto dos colaboradores do Grupo Sousa;

3. A Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses é executada pelo Departamento de Gestdo de Pessoas
(central);

5. Sempre que a unidade de negécio recrute colaboradores de forma auténoma deve observar a Politica de
Prevengéo de Conflitos de Interesses.

5. Incentivar os colaboradores a uma leitura atenta da Politica.

6. Expor a importancia do preenchimento por parte dos colaboradores da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos, Declaragdo de Conflitos de Interesses e Pedido de Afastamento, todos anexos a Politica de Prevengdo
de Conflitos de Interesses.

Departamento de Gestéo de
Pessoas

ETPRAM - Empresa de Trabalho
Portudrio - Etp, Lda.

LogiC - Logistica Integrada, S.A.

Logislink - Terminal Logistica,
Lda.

Opertrans - Distribuigdo e
Logistica, Lda.

(Grupo Sousa: sempre que outra
unidade de negdcio recorra a
trabalho temporério)

Recrutamento e
selecdo

Relagdo com
colaboradores

Corrupgéo e
Infragbes Conexas

Conflitos de
Interesses

Possibilidade de evitar a obrigatoriedade
genérica de reportar a existéncia de
conflitos de interesses por parte de
colaboradores (com relagéo a outros

colaboradores, clientes, concorrentes,
fornecedores e outros parceiros), quando
contratam com trabalhadores temporarios

Moderado

1. Reforgar as medidas suprarreferidas;
2. Reforgar a importancia do comprimento da Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses quando
contratam com trabalhadores temporarios.

Grupo Sousa

Departamento de Gestéo de
Pessoas

Relagdo com
colaboradores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Avaliagdo irregular em
favorecimento/prejuizo de colaboradores

1. Cumprimento escrupuloso do Cddigo de Conduta e da Politica de Prevengdo de Conflitos de Interesses.

2. Acompanhamento e supervisdo do cumprimento do Cédigo de Conduta e Politica de Prevengéo de Conflito
de Interesses.

Grupo Sousa

Relagdes com
clientes,
potenciais
clientes e
fornecedores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Incumprimento das regras formais
escritas sobre a atribuigdo de doagdes e
patrocinios

1. Seguir a Politica de Doag@es e Patrocinios que define:
e (Otipodeentidades a quem o Grupo aceita, ou ndo, conceder um patrocinio ou doagao;
e Aidentificagdo da entidade; e
e 0 montante méximo.

2. Divulgar a Politica Doagdes e Patrocinios juntos dos colaboradores relevantes.
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Relagbes com

Corrupgéo e

Incumprimento das regras formais

1. Seguir a Politica de Presentes e Hospitalidades que define:
e  Ostipos de presentes e hospitalidades considerados razoaveis;
e 0 montante maximo;
e Os casos em que deverd haver recusa e/ou devolugdo dos presentes e hospitalidades e,
consequentemente, a minuta de devolugdo; e
. O registo.
2. Divulgar a Politica de Presentes e Hospitalidades inserida no Codigo de Conduta, junto dos colaboradaores.

3. Registar os presentes e hospitalidades recebidos e/ou oferecidos, desde que autorizados

clientes, Infragbes Conexas | escritas sobre o recebimento e a oferta de
Grupo Sousa potenciais presentes, entre as quais regras de registo
clientes e Conflitos de ou reporte, para além do descrito no
fornecedores Interesses Cadigo de Conduta
Grupo Sousa
Departamento de Auditoria e Relacdes de Corrupgdo e

Controlo Interno
Departamento de Contabilidade

Departamento Financeiro e
Controlo de Gest&o

negdcios com
fornecedores e
clientes

Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Inexisténcia de regras formais escritas
sobre 0 modo de efetuar pagamentos e

recebimentos

1. Seguir a Politica de Pagamentos e Recebimentos que define:

e Aassungado do compromisso de pagamento e recebimento; e

o Arealizagdo dos pagamentos e recebimentos, preferencialmente, por transferéncia bancéria.
2. Divulgar a Politica de Pagamentos e Recebimentos junto de todos os colaboradores relevantes.

Grupo Sousa

Departamento de Auditoria e
Controlo Interno

Departamento de Contabilidade

Departamento Financeiro e
Controlo de Gest&o

Estabelecimento
de relagdes de
negdcios com
fornecedores,

clientese
terceiros que
ajam em nome
das unidades de
negdcio

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Pagamento a fornecedores, clientes e

terceiros com o objetivo de obter
determinado negdcio

1. Dar cumprimento ao Procedimento de Avaliagdo Prévia e a Politica de Pagamentos e Recebimentos.

2. Agdes de sensibilizagdo para fazer compreender a todos os colaboradores os prejuizos negativos e as
consequéncias desse ato.

3. Dar transparéncia ao processo de selegdo de fornecedores, clientes e terceiros.

Grupo Sousa

Departamento de Auditoria e
Controlo Interno

Departamento de Contabilidade

Departamento Financeiro e
Controlo de Gestao

Relagdes com
clientes e
fornecedores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Ndo registar/controlar o movimento de

inventarios

1. Controlo da movimentag&o de inventarios, através da segregagao de fungdes e responsabilidades.

2. Avaliagdo periddica da eficdcia do controlo implementado

Grupo Sousa

Relagdo com
colaboradores

Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Conflitos de
Interesses

Divulgagéo de informagdes
reservadas/confidenciais

1. Divulgagdo do Cddigo de Conduta.
2. Agbes de sensibilizagdo sobre a ndo divulgagao de informagéo reservada e/ou confidencial.

3. Segregagdo dos colaboradores que acedem a informagao reservada e/ou confidencial.
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Corrupgéo e
Infragdes Conexas

Incumprimento da Politica de Tratamento

1. Disponibilizar para o esclarecimento de questoes;
2. 0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Tratamento de Dentncias e
de Néo Retaliagdo é adequadamente cumprida, nomeadamente:

e  Aforma de funcionamento do canal de dendncis;

e 0 fluxo adequado de recebimento e tratamento de denuncias; e

e  Agarantia de ndo retaliagdo contra os denunciantes de boa-fé.
3. 0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que a Politica de Privacidade do Canal de
Denlncias é cabalmente cumprida, nomeadamente:

e  Asfinalidades do tratamento dos dados recolhidos;

e 0O prazo de conservagao;

e Osdireitos dos titulares;

e  Ascategorias de dados; e

e Asmedidas de seguranga.

Realizar a monitorizagdo do Canal de Denincias através da preparagdo do Relatério Anual no ambito do seu
funcionamento.

. Violagdo de L ~ N
Dendncia de olag de Denuncias e de Néo Retaliagdo e da
Grupo Sousa N direitos de Iy -
Infragdes : Politica de Privacidade do Canal de
denunciantes L
Denuncias
Violagdo de dados
pessoais
Corrupgéo e
Infragdes Conexas
. Violagdo de o
Dendncia de olag Falta de monitorizagdo do Canal de
Grupo Sousa . direitos de L
Infragdes : Denuncias
denunciantes
Violagdo de dados
pessoais
Corrupgéo e
Infragdes Conexas
N N&o adequagao do Programa de
.. Violagao de Nq QA 01199
Dendncia de - Formagdo no dmbito do Canal de
Grupo Sousa . direitos de P .
Infragdes : Denlncias e falta de registo das
denunciantes
presengas
Violagdo de dados
pessoais
Inexisténcia de um Manual que contem os
Contratagédo Conflitos de procedimentos e outros mecanismos
Grupo Sousa . i o o
Publica interesses adotados no ambito da Corrupgao e

Infragdes Conexas

1. Ministrar um Programa de Formagéao continua para a area da protegdo dos denunciantes;
2. Criar um Modelo de Registo das Agdes de Formagao, que permita registar as presengas dos colaboradores,
bem como a data, sumdrio e a entidade formadora, conservando o mesmo registo.

1. Criar um Manual que contem todas os procedimentos e outros mecanismos adotados no ambito da
Corrupgdo e Infragdes Conexas.
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Corrupgéo e
Relagdo com Infragdes Conexas N4o identificagdo de situagdes de
Grupo Sousa clientes e ) ] ¢ ¢ 1. Acompanhar e supervisionar a atividade desenvolvida durante todo o tempo contratual.
. incumprimento contratual
fornecedores Conflitos de 2 Solicitar feedback ao cliente ou d
Interesses . Solicitar feedback ao cliente ou fornecedor.
Corrupgéo e
Relagdo com Infragdes Conexas Insuficiéncia da qualidade dos servigos
Grupo Sousa ¢ a ) ¢ 1. Agbes de sensibilizag&o junto dos colaboradores que prestam diretamente servigos aos clientes.
clientes Conflitos de prestados aos clientes
Interesses 2. Acompanhamento e controlo da prestagédo de servigos aos clientes.
Logi C - LogéstAi@ Integrada., 1. Monitorizago periddica dos equipamento e frota.
o A o Gestdo de Corrupcdo e Inadequada gestao dos equipamentos e 2. Relatérios periédicos sobre o estado dos equipamentos e frota.
Logislink - Terminal Logistica, equipamentos e . .
Lda- frot Infragbes Conexas frota automdvel _ _
g rota 3. Registar qualquer compra e venda de equipamentos e frota.
Opertrans{iDistribuiQéo e 4. Conservar sempre 0s registos.
Logistica, Lda.
GSLINES - Transportes 1. Monitorizag&o periddica
Maritimos, Lda. . LﬁeaSESnctjss . Corrupgéo e Inadequada gestao dos equipamentos e 2. Relatérios periédicos sobre o estado dos equipamentos e embarcagées.
Porto S Line - T a E N Infragdes Conexas embarcagdes
orto Santo Line ~ Transportes embarcagoes 3. Registar qualquer compra e venda de equipamentos e embarcagdes.
Maritimos, Lda.
4. Conservar sempre 0S registos.
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VI. RESPONSABILIDADE PELO INCUMPRIMENTO

0 ndo cumprimento das medidas determinadas no presente PPR implica as seguintes consequéncias:

e Oscolaboradores, com vinculo laboral, ficam sujeitos ao correspondente procedimento disciplinar, constituindo a violagdo deste Plano e demais

documentos relevantes uma infragéo disciplinar;

e  Os membros dos drgaos sociais, pelas violagdes perpetradas ao presente Plano e demais documentos relacionados, ficam sujeitos a avaliagao

do Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, que analisa situagdo ocorrida e propde a adogdo das medidas que entenda ajustadas.

Além do referido, podera ser aplicével a responsabilidade civil e/ou financeira, conforme os requisitos legais, bem como a responsabilidade penal,
estabelecido nos diplomas legais relevantes, pelo cometimento de crimes de corrupgéo e infragdes conexas, conforme detalhadamente descrito no Cédigo

de Conduta do Grupo Sousa, para o qual se remete a leitura, disponivel no site oficial.

VII. MONITORIZAGAO

A monitorizagdo do presente PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos seguintes termos, conforme o disposto no RGPC:
1. Elaboragdo, no més de outubro, do Relatdrio de Avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado;

2. Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de Relatério de Avaliagdo Anual, contendo: i) quantificagdo do grau de
implementagédo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e ii) previsdo da plena implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas.

VIil. REVISAO

A revisdo deste PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos seguintes termos:
1. Acada trés anos, obrigatoriamente; e

2. Sempre que Se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura orgénica ou societéria do Grupo ou das unidades de negdcio que justifique a
revisdo dos seguintes elementos: i) as dreas de atividade com risco de pratica de atos de corrupgao e infragdes conexas; ii) riscos identificados,
analisados e classificados; ii) situagdes que possam implicar a exposigdo a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados
ao exercicio de fungées pelos titulares dos érgdos de administragdo e diregdo, considerando a realidade do setor e as dreas geogréficas; iv)
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a graduagdo dos riscos; v) medidas preventivas e
corretivas implementadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados; vi) medidas de prevengao

mais exaustivas, com prioridade na respetiva execugao, nas situagdes de risco elevado; vii) designagdo do Responsdvel geral pela execugao; viii)

designagao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.
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IX. ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Sempre que algum colaborador tiver duvidas sobre a aplicagdo e/ou interpretagdo deste PPR e das suas medidas, deve remeté-las ao Responsdvel pelo

Cumprimento Normativo que a analisa e emite, se houver necessidade, um parecer de esclarecimento.

X. PUBLICIDADE

0 PPR do Grupo Sousa é consultavel, a todo o tempo, por qualquer interessado.

E dada a devida publicagdo na pagina de internet e na rede de intranet (se existir), bem como aos Relatérios de Avaliagdo Intercalar e Anual, quando

elaborados.
Ap6s cada revisdo, se se verificar alguma alteragdo, ainda que minima, dar-se-a a devida publicidade conforme descrito acima.

Para todos os efeitos, a publicidade dos referidos documentos é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo designado pelo Grupo

Sousa.

XI. APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR

0 presente PPR é aprovado no dia 12 de janeiro de 2023, dia em que também entra em vigor e é implementado.

E publicitado até ao final do ano
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